
Vorbericht zum Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2018
des

ù Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel"

I. Allgemeine Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 29.10.2013 wurde die Satzung des Eigenbe-
triebes ,Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel" (im Folgenden kurz ,Tourismusbetrieb") verab-

schiedet.

Der Tourismusbetrieb hat seine wirtschaftliche Tätigkeit zum 01.01.2014 aufgenommen. Da-
bei hat er den wirtschaftlichen Geschäftsbetrieb des bisherigen Kurvereins Nordseeheilbad
Esens-Bensersiel e.V. (im Folgenden kurz ,Kurverein") übernommen.

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der Geseilschafterversamm-
lung der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH genannt) am 31.10.2016
wurde der Gesellschaftsvertrag der GmbH beschlossen.

Am 21.11.2016 habender Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den Ge-
schäftsführungsvertrag beschlossen. Die GmbH hat zum 01.01.2017 den vollen Geschäfts-
betrieb aufgenommen.

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel (nachfolgend TEB genannt) hat seine am 1.1.2014
vom Kurverein übernommene wirtschaftliche Tätigkeit nach auf die GmbH in der Form eines
Geschäftsbesorgungsvertrages übertragen.

Nach Inbetriebnahme der GmbH war es notwendig, die Wirtschaftspläne des TEB und der
GmbH an den abgeschlossenen Geschäftsbesorgungsvertrages auszurichten.

Grundlagen sind

-     Die Umsätze und sonstigen Betriebserträge fallen komplett beim TEB an

-     Zinsen, Tilgung und Abschreibungen fallen ebenfalls beim TEB an

-     Die Personalkosten werden vom TEB gezahlt und an die GmbH weiterberechnet

-     die Abschluss- und Steuerberatungskosten (soweit sie auf den TEB entfallen) sind im
Wirtschaftsplan des TEB berücksichtigt

-     Weitere Aufwendungen wie Grundsteuer, Feuerversicherung, Kfz-Versicherung und
Kfz-Steuer, Mieten und Pachten für Grundstücke und Gebäude, Fremdenverkehrsbei-

trag ebenfalls

Außerdem werden die für die Geschäftsbesorgung aufzuwendenden Kosten der GmbH an
den TEB berechnet.

Daraus folgernd sind bei der Betrachtung der wirtschaftlichen Situation des Tourismusbe-
triebs jeweils TEB und GmbH konsolidiert zu betrachten.

Nachfolgend wird in diesem Vorbericht der Entwurf zum Wirtschaftsplan 2018 im Detail er-
läutert.



Er besteht aus:

-  Erfolgsplan

-  Vermögensplan

-  Stellenplan

-  Mittelfristplanung

-  Investitionsprogramm

-  Finanzplan

-  Zins und Tilgung

-  Zinsberechnung

-  Annuitäten

-  Anlagevermögen

II. Erfolgsplan
Der Erfolgsplan ist im Wesentlichen wie die Gewinn- und Verlustrechnung des Tourismusbe-

triebs gegliedert.
Der vorliegende Wirtschaftsplan orientiert sich für das Geschäftsjahr 2018 am Jahresab-
schluss des Jahres 2016, den Planzahlen des Jahres 2017 und den Zielen und Neuerungen
im Wirtschaftsjahr 2018.

1. Umsatzerlöse:

1.a.   Umsatzerlöse aus Weiterberechnun,q Personalaufwand:

siehe hierzu Punkt 4 Personalaufwand

2.a   Umsatzerlöse aus ,qeschäftlicher Täti,qkeit:
Die Umsatzerlöse für 2018 wurden auf Basis der o.g. Eckdaten und ersten Abschlussergeb-

nissen des Jahres 2017 geplant:

Im Bereich des Schwimmbads wurden die Erträge nahezu unverändert angesetzt. Dies ist
die Folge der Besucherzahlenstatistik des Jahres 2017 mit leicht rückläufigen Besuchszah-
len. Im Bereich Sauna konnte 2017 eine Trendwende erreicht werde, hier steigen die Besu-
cherzahlen wieder. Die BL geht auch im Jahr 2018 von steigenden Erträgen aus. Der Be-
reich Wellness ist durch das Outsourcen des Therapiezentrums herausgefallen. Insgesamt
ist dieser Umsatzblock mit 590.000 € definiert.

Im Bereich Camping schloss der Platz 2017 mit rund 1.000 Campinggästen mehr gegenüber
2016. Trotz sehr schlechter Witterung war dies trotzdem das zweitbeste Ergebnis seit Beste-
hen des Platzes. Insofern hofft die BL für das Jahr auf bessere Witterungsverhältnisse und
hat deshalb leicht bessere Umsätze konservativ eingeplant. Insgesamt sind dies in diesem
Bereich 1.613.000 €.



In den Umsatzbereichen Parkplatz, Strand, Strandkörbe, Spielgeräte/Minigolf und ,Bennis"
wurde insbesondere bei den Parkplatzerlösen ein höheres Umsatzziel ausgegeben. Hier
hofft die BL durch die neuen Investitionen in der Parkraumbewirtschaftung auf mittelfristig
sehr positive Effekte. Insgesamt wurden in diesem Abschnitt rund 31.000 € mehr als 2017
als Ziel definiert.

Die Umsätze im Bereich des Therapiezentrums wurden analog zum Bereich Wellness ge-
kappt, Umsätze beim Solebecken und im Fitnessbereich wurden auf der Basis der Planwerte
2017 angepasst. Insgesamt verzeichnet der Fitnessbereich in Bensersiei guten und stiegen
Zulauf, somit wurde eine geringere Umsatzsteigerung angesetzt.

Im Bereich Warenverkauf stiegen die Erlöse seit Jahren, insbesondere der Shopbereich und
der Onlineshop sind auf einem erfolgreichen Weg. Durch die geplante Vergrößerung des
Shops im Herbst 2018 soll dieser Bereich nochmals deutlich ausgebaut werden. Dies spie-
gelt sich in den Umsatzansätzen ab 2018 und folgenden Jahre wieder.

Zusammenfassun.q:
Alle folgenden Umsatzbereiche sind nahezu unverändert oder nur leicht steigend geplant
worden. Die BL tendiert hier eher zu einer konservativen Zielsetzung, so dass insgesamt für
2018 rund 5.079.000 € Umsätze geplant sind. Rechnet man hier den Sondereffekt Therapie-
zentrum (der sich ja an anderen Stellen positiv auswirkt) heraus, ist insgesamt eine kontinu-
ierliche Umsatzsteigerung für das Wirtschaftsjahr 2018 geplant. Auch für die Folgejahre 2019
bis 2021 wird diese Zielsetzung für den ganzen Tourismusbetrieb angestrebt.

2. Sonstige betriebliche Erträge:

Im gesamten Bereich der betrieblichenErträgen wirken für die Planung zwei Bereiche be-
sonders positiv: Dies ist zum einen die eingeplante und im Vorfeld kommunizierte Steigerung
des Fremdenverkehrsbeitrags um 80.000 € auf nunmehr 300.000 € und zum zweiten die
geplante Steigerung bei den Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung. Hier ist u.a. die
Umsatzpacht des Therapiezentrums eingerechnet.
Somit ergibt sich ein Planergebnis von 679.000 € und damit eine deutliche Steigerung ge-
genüber den Pianungen aus 2017.

3. Materialaufwand:

siehe Wirtschaftsplan GmbH

4. Personalaufwand:

Der Personalaufwand für den TEB wurde für das Jahr 2018 mit einem Ansatz von 2.001.260
€ eingeplant und ist mit der Personalabteilung im Hinblick auf alle Entwicklungen abge-
stimmt. Die Personalaufwendungen orientieren sich im Übrigen am Stellenplan 2018.
Für das Jahr 2017 waren alleine im TEB Personalkosten von 2.263.558 € eingeplant.
Zu den Details und Entwicklungen in diesem Kostenblock wird die BL in den Haushaltsbera-

• tungen nochmals gesondert vortragen.
Die Summe des geplanten Personalaufwands 2018 des TEB findet sich analog unter Punkt

\
1.a. in der Weiterberechnung (s.o.).



5. Abschreibungen:

Der Ansatz der Abschreibungen wurde entsprechend des aktuellen Anlagevermögens und
der Sachanlagen auf 742.000 € für 2018 berechnet. Dies sind rund 32.000 € mehr als im
Wirtschaftsjahr 2017. Das Anlagevermögen wurde entsprechend fortgeführt.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen für Instandhaltung, Miet- und Pacht-
einnahmen, Beiträge und Gebühren, Versicherungen sowie Rechts- und Beratungskosten

wurde analog der Vorjahresergebnisse und Planungen angepasst.
Neu hinzugekommen sind die Ansätze für den Finanzkostenzuschuss Therapiezentrum.
Dadurch und durch die Erhöhung beim Planansatz Beratungskosten ergeben sich die größ-
ten Abweichungen zu den Vorjahren.

7. Aufwand für Geschäftsbesorgung

Der Aufwand für die Geschäftsbesorgung durch die GmbH wurde für das Jahr 2018 auf
4.513.000 € ermittelt. Dies ist ein rechnerischer Wert aus ersatzfähigem Aufwand, gegensei-
tig berechneten Personalkosten, einer festen Vergütung für die Geschäftsbesorgung sowie
der Erstattung von 50 % der geschätzten administrativen Personalkosten der GmbH auf der
Wertebasis 2017. Dieser Wert findet sich im GmbH-Haushalt bei der Position ,Umsatzerlöse
aus Geschäftsbesorgung" und spiegelbildlich im Haushalt des TEB unter der Aufwandsposi-
tion ,Aufwand für Geschäftsbesorgung" und wird im jedem Geschäftsjahr wieder neu be-
rechnet. Um eine Vergleichbarkeit zu gewährleisten wurde die Berechnung 2018 auf der
gleichen prozentualen Berechnungsbasis wie 2017 vorgenommen. Da der Aufwand bei jeder
Wirtschaftsplanaufstellung neu berechnet wird, sind für die Jahre 2019 bis 2021 zunächst
nur Platzhalter angegeben. Dieser Effekt muss bei der Einschätzung der geplanten Jahres-
ergebnisse 2019 und folgende Jahre berücksichtigt werden.

8. Zinsen u.ä. Aufwendungen:

Der Aufwand für die Zinsen in Höhe von 329.000 € basiert auf der Basisder Zinsberechnun-
gen in den Anlagen zu diesem Wirtschaftsplan. In den Zinsberechnungen wurden die Investi-
tionen 2018 - 2021 eingearbeitet; hierbei wurde ein Zinssatz von 2 % u. Tilgung 4% p.a.
angenommen. Bisher wurden Zinssatz-Änderungen aufgrund von Ablauf der Zinsbindungs-

frist ab 2018 u. Folgejahre noch nicht berücksichtigt.

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit:

Das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit beläuft sich auf- 211.000 € nach den
Planansätzen 2018.

10. Steuern:

KFZ- und Grundsteuern wurden analog den Vorjahren mit 33.000 € angesetzt.



11. Jahresergebnis:

Dies führt im Tourismusbetrieb zu einem Jahresverlust in Höhe von voraussichtlich 244 T€.
Die Planungsrechnung der GmbH sieht einen Jahresüberschuss in Höhe von 85 T€ vor, so-
dass sich daraus ein kumulierter Jahresverlust in Höhe von 159 T€ ergibt.

Ein Ausgleich dieses Bilanzverlustes durch die Stadt Esens ist anzustreben.

III. Vermögensplan

Der Vermögensplan wurde für die Jahre 2018 bis 2021 entsprechend aufgebaut.
Die Einnahmen 2018 ergeben sich aus den geplanten Abschreibungen in Höhe von 742.000
€ (siehe auch Punkt 5 Erfolgsplan), der Aufnahme von Finanzkrediten (für geplante Investiti-
onen in 2018), sowie dem Ausgleich des Verlustes Bilanzergebnis in Höhe von 389.000 €
Jahresergebnis und dem geplanten Bilanzergebnis des TEB 2018 in Höhe von 244 T€ Ver-

lust.
Bei den Ausgaben stehen dazu analog die Investitionen gemäß Investitionsplan 2018
(675.200 €) und die TUgung der bestehenden Finanzkredite in Höhe von 818.000 €.Für das
Jahr 2018 ergibt sich dabei bei der Planung eine Zuführung von Umlaufmitteln in Höhe von
69.800 €. Auch für 2019 ist eine kleine Zuführung nach Plan prognostiziert. Die ist jedoch
noch angesichts der zum jetzigen Zeitpunkt nicht wirklich bekannten Kreditsummen in 2019
noch sehr unscharf. Gleiches gilt für die Jahre 2020 und ÿ012.

IV. Stellenplan

Der Stellenplan 2018 ist in der Anlage beigefügt. Ähnlich wie beim Erfolgsplan gilt, dass Stel-
lenpläne TEB und GmbH zusammen betrachtet werden müssen.

V. Mittelfristplanung
Hierzu wird mündlich vorgetragen, siehe auch Punkte VI und VII, Investitionsplanung und

Finanzplanung.

Vl. Investitionsprogramm 2018

Die geplanten Investitionen im Bereich der Betriebseinrichtungen belaufen sich 2018 auf
rund 216.200 €. Eine detaillierte Aufstellung der Investitionen findet sich direkt in der Anlage
zum Investitionsprogramm unter Erklärungen.
Weiterhin sind für 2018 Investitionen in Betriebsvorrichtungen -Außenanlagen -in Höhe
von 339.000 € geplant. Auch hierzu findet sich die Einzelaufstellung der Maßnahmen in der
Anlage zum Investitionsprogramm unter Erklärungen.

VII. Finanzplan

Der Finanzplan leitet sich grundsätzlich aus dem Erfolgsplan ab.
Die für 2017 bis 2019 vorgesehenen Investitionen sind aus dem Investitionsprogramm er-
sichtlich.



VIII. Zins und Tilgung, Zinsberechnung, Annuitäten

Im Rahmen der Aufstellung des Wirtschaftsplans für den Eigenbetrieb wurden auch die Be-
rechnungen und Planungen für Zinslast, Tilgung, Zinsberechnung und Annuitäten neu ange-
passt. Die verschiedenen Berechnungen finden sich in der Anlage am Ende der Unterlagen
zum Wirtschaftsplan 2018.

IV. Ergänzende Hinweise
Die Plandaten für den Wirtschaftsplan 2018 zeigen, dass die Maßnahmen zur weiteren Kon-
solidierung anfangen zu greifen. Dies gilt auch für die Planungen für die folgenden Jahre.
Diese müssen zu einer weiteren Gesundung des TEB führen.
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Esens-Bensersiel Tourismus GmbH
Am Strand 8
26427 Esens-Bensersiel

Bericht zum Wirtschaftsplan der
ù Esens-Bensersiel Tourismus GmbH"

für das Geschäftsjahr 2018

I. Allgemeine Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der Gesellschafterversammlung
der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH genannt) am 31.10.2016 wurde der
Gesellschaftsvertrag der GmbH beschlossen.

Am 21.11.2016 haben der Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den
Geschäftsführungsvertrag  beschlossen.  Die  GmbH  hat zum  01.01.2017  den  vollen

Geschäftsbetrieb aufgenommen.

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel hat seine am 1.1.2014 vom Kurverein übernommene
wirtschaftliche Tätigkeit auf die GmbH in der Form eines Geschäftsbesorgungsvertrages
übertragen.

Nach Inbetriebnahme der GmbH war es notwendig, die Wirtschaftspläne des TEB und der
GmbH an den abgeschlossenen Geschäftsbesorgungsvertrages auszurichten.

Der nachfolgende Wirtschaftsplan der GmbH  begründet sich auf der Diktion des
Geschäftsbesorgungsvertrages, dass alle Einnahmen beim TEB verbleiben und nahezu alle
Ausgaben/Aufwendungen nunmehr über die GmbH abgewickelt werden mit folgenden
Ausnahmen:

•  Personalaufwand für das beim TEB unter Vertrag stehende Personal, dieser wird der
GmbH monatlich ohne Aufschlag in Rechnung gestellt

•  Abschreibungen

•  Investitionen über 10.000 € (netto)

•  Instandhaltungen über 10.000€ (netto)

•  Zinsen für die bis zum 31.12.2016 aufgenommenen langfristigen Kredite

Das beim TEB im Eigentum befindliche Anla.qevermöaen verbleibt bis auf weiteres beim TEB,
woraus folgert, dass die ab 2017 und jetzt 2018 eingeplanten und von den zuständigen Gremien



der GmbH beschlossenen Investitionen bis 10.000 € (netto) in das Anlagevermögen der GmbH
aufgenommen werden.

Zwischen dem TEB und der GmbH besteht eine steuerliche Organschaft, so dass die
Leistungen zwischen den beiden Partnern umsatzsteuerfrei sind.

Auch ist aus dem Geschäftsbesorgungsvertrag zu folgern, dass die bei der GmbH anfallenden
Aufwendungen wie folgt an den TEB weiterberechnet werden:

-  ErsatzfähigerAufwand in der GmbH ohne eigene Personalkosten

-  Personalkosten in derGmbH

-  abzüglich des Anteils, der auf die Verwaitungsaufgaben für den TEB entfällt

-  der sich daraus errechnete Betrag zuzüglich 5%

-  zuzüglich der vom TEB weiterberechneten Personalkosten ohne Aufschlag

-  es folgt eine feste Vergütung für die Geschäftsbesorgung zuzüglich 5%

-  der TEB zahlt den sich daraus ergebenden Gesamtbetrag in zwölf monatlichen

Teilbeträge als Abschläge.

Mit dieser Methodik ist auch für 2018 ausgeschlossen, dass die GmbH Verluste ausweist, somit
wäre die Insolvenz.aefahr durch Kapitalverzehr ausgeschlossen.

Der vorliegende Wirtschaftsplan für die GmbH orientiert sich im Übrigen für das Geschäftsjahr
20i8 am Jahresabschluss des Jahres 2016, den Planzahlen des Jahres 2017 und den Zielen
und Neuerungen im Wirtschaftsjahr 2018. Er besteht aus dem/der beigefügten

Erfolgsplan, Stellenplan, Investitionsplan, Liquiditätsplan und Kapitalentwicklung.

I1. Erfolgsplan:

Der Erfolgsplan der GmbH weist nach den Planungen für das Geschäffsjahr 2018 einen
Jahresüberschuss in Höhe von 85 T€ aus. Kumuliert mit dem geplanten Jahresverlust beim TEB
in Höhe von 244 T€ ergibt sich damit ein Jahresverlust von 159 T€.

Umsatzerlöse:

Analog zum Wirtschaftsplan des TEB verzeichnet der Erfolgsplan der GmbH nur die
Umsatzerlöse aus der Geschäftsbesorgung. Dieser Wert wurde für 2018 auf 4.513 T€
berechnet. Hinzu kommen die neuen Umsatzeriöse in Höhe von 75 T€ durch den neuen
Betriebszweig ,Posffiliale". Somit ergibt sich ein geplanter Gesamtumsatz in Höhe von 4.588 "IC.



Aufwandspositionen:

Ener.qieaufwand, Materialaufwand, Fremdleistungen

Die o.g. Aufwandspositionen wurden aüf der Basis der Ansätze 2017 angepasst und nur leicht
korrigiert.

Fremdleistunqen Personalaufwand:

Analog zum TEB wurde der Planwert des Personalaufwandes 2018 in Höhe von 2.001 T€
eingestellt.

Personalaufwand GmbH:

Der Personalaufwand der GmbH setzt sich zusammen aus den geplanten Personalkosten der
neuen Postbelegschaft (diese sind alle in der GmbH eingestellt) und den Personalkosten der
derjenigen Mitarbeiter des TEB, die bisher freiwillig in die GmbH gewechselt sind. Somit ergibt
sich zusammenfassend ein Aufwand von 375 T€.

Abschreibunqen:

Planansatz auf der Basis der bisherigen Investitionen

Instandhaltunqenl Sonstiqer betrieblicher Aufwand:

Die Planansätze wurden entsprechend zwischen GmbH und TEB nochmals feinjustiert. Zu den
Einzelheiten wird auf die entsprechenden Positionen im Anhang zum Erfolgsplan verwiesen.

Zinsaufwand und Steuern:

Keine gravierenden Veränderungen gegenüber 2017.

II1. Stellenplan:

in der Anlagen findet sich der aktuelle Stellenplan der GmbH. Dieser weist aktuell für das
Geschäftsjahr 10.7 VollzeJtstellen aus.

IV. Investitionsplan:

In der GmbH werden nur Investitionen bis zu einer Höhe von 10 T€ getätigt. Insofern sind die
geplanten Investitionsmaßnahmen relativ übersichtlich. Im Bereich der Betriebseinrichtungen
sind für 2018 rund 53 T€ eingestellt, im Bereich GWG rund 20 T€. Die einzelnen Maßnahmen
finden sich im Detail.in der Anlage ,Investitionsplan".

V. Kapital-und Liquiditätsentwicklunq:

Hier ergibt sich in der Planrechnung für den Zeitraum 2017 bis 2019 im Bereich der
Kapitalentwicklung ein leicht positiver Trend bei der GmbH. Die Planrechnung der
Liquiditätsentwicklung soll einen entsprechend Liquiditätsengpass vermeiden helfen.



ErfotRsplan TEB und GmbH 2018

Planunÿ 2018 Stufe 3
GmbH TEB Gesamt

T!

Umsatzeflöse
Weiterberechnung Pers0nalaufwand
UmsatzertOse aus Geschäftsbesorgung
Sonst. Bett, Ertrÿtge
Zuschüsse und W-Abgabe

75

4,513

4,588

5.079
2,001

245
434

7,759

5,!54

2,001
4.5'13

245
434

12,347

Energieaufwand
Materialaufwand
Fremdleistungen
FremdleistungenPersonaläufw TEB

690
248
353

2.001
3,292

690
248
353

2.001

3.292

Post
ehe TEB

Personalaufwand

3O6
37.5

Instandhaltung
So. betrieblicher Aufwand

"-" für Gesch.Besotgung

Zinsaufwand

Steuern vomEinkommen u, Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Abschmibungen !0

.272
513

t÷
785

85

2,001

742

30
355

4.5!3
4.898

329

33

-244

2.376

752

302
868

4,513

5.683

334

35
34

-159



Anhang zum Erfolgsplan:
zu 1. UmsatzerlSse
Schwimmbad
Sauna

Wellnes

GmbH TEB       Gesamt
0      540      540
0      5O      5O
0       0       0
0     590     59o

,;,',',  ......  :'                ';"'". H;'"'"I:  i   . ,--ÿ

Dauercamping
Urlaubscamper

Parkplatz
strandeintritt
Strandkörbe
Freibäd
Minigolf
Bennis Abenteuerland

Post
Gästebeitrag
Gesamt

Weiterberechnung Personaiaufwand

Warenverkauf Therme
Warenverkauf T! Bensersiel
Marketing/EDV
Weihnachtsmarkt
Veranstaltungen
Weiterbetastung Kosten 2!7
Energiecontracting

Eintrag Gastgeberverzeÿhnis
Sonstige

Therapiezentrum
Pauschalen
Badetempel
Fitness

L,!,

0      295     295
0     1318     1318
0     t613     1613

0     207     207
0     143     143
0        !62        162
0       0       0
0      11      11
0       2       2
0     525     525

'I'L"   ,'   ÿ' ÿÿ,'"      ÿ  '"      ÿ  "     '  ÿÿÿ ÿ'-

0       0       0
0       78       78
0       2       2
0      94      94
0     174     174

siehe Marketir

0 .        37          37

0     240     24O
0      !15      t!5
0       69       69
ö       18       18
0       0       0
0      64      64
0
0
0

,  ,       ÿ,=, ,, i

75

,

0       0
35      35

578         578
I' "l'i   ' "-'   ''       ",  ....  ,'

• 1599        1599•
,  ,,         i, iT

5079-    5154
-           i  ,,  ,    T,,

2001     2001
-   ,, ,,,,, ,,  .......  ,

zu 2. Sonstige betriebliche Ertrtge
Fmmdenverkehrsbeitrag
Bettengetd
Zuschuss Stadt Strandeintritt
Zuschuss Stadt Camping
Zuschuss-LK Strandportal
Zuschuss Wattenhuus

Yermietung und Verpachtung
Vermitttungsieistungen

Neutrale Erträge

GmbH
o
o.

0
o
o
o

TEB
300      300

4              4
76      76
25         25
I9      19
10      10

-434

Gesamt

0     434

0      190      190
0       3       3
0       2       2



übrige betriebliche Erträge

Gesamt
Insgesamt -

0      5O
245

0     679
0      679

5O
245
679
679

Insgesamt 0       7759
.......  1' ' '     ,,,';' ,ÿ',',,,, ,, ,,,,  ,,

7759

zu 3. a) Roh-, Hilfs- und Beffiebsstoffe, Waren
Wärme/Gas
Strom
Wasser
Abwasser
Hilfsÿ und Bettiebsstoffe
Wareneinkauf

GmbH TEB

zu so.ÿ Steuern

KfZSteuer DW
Grundsteuer

zu 6. Sonstige Iÿtdebliche AUfwendungen
Instandhaltung:
Werbung
Mieten und Pachten
Beitrÿge und Geb0hren
Versicherungen
Porto/Telef0n
EDV-Kosten
Kfz-Kosten
Rechts- Und Beratungskosten
Reisekosten und Reprÿsentation
Bürobedarf u Eachliteratur
-SonStige Pers.Kosten

Reinigungsmittet
FinanzkostenzuschussTZ
Nebenkosten Geldverkehr -
Kassendifferenzen

übrige Aufwendungen
noch offene Rechnungen

zu3, b) Bezogene Leistungen
Reinigung
M0l!abfuhr
Veranstaltungen
Weliness
übeÿ'wachung
Pauschalreisen
Fitness-Stüdio
Sonstiges

355
198
44       0
93       0
93       0
155          O'938          0

Gesamt
0
0

mmlll     ii            ùml I i1  ' 1ÿ  I,ÿ1'ÿÿ,1:1ÿ  ......

355
198
44
93
93

155
938

GmbH     TEB       Gesamt
t50       0      t50
22    .. 0      22

30          0         30
5-      0       5

73       0      73
47       0      47
6       0       6

20       0      20
353       0     353

1.291       0    1.291

GmbH     TEB       gesamt
272      30     302
160       0     160
29      128      157
62      24      86
21      53      74
38       0      38
6O      0      6O
7      0      7
30      50      80
10      0     10
15          0         15
35       0      35
8       0       8
0     100     I00
10       ö       10
1       0       1
17       o      17
10       0      10

785     385     117ÿ
•  .....  , , ,ÿ,ù,     ÿ ÿ !.  , , ,;  ..........

1       2       3
0      3I      3!
1      33      34

,    ù    'ù  J' " "'"":"" "  ": "  .T'.u L'r i.&l-'  .....  '  .....  r -
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