Esens-Bensersiel Tourismus GmbH
Am Strand 8
26427 Esens-Bensersiel

Bericht zum Wirtschaftsplan der
,Esens-Bensersiel Tourismus GmbH*

fur das Geschaftsjahr 2018

l. Allgemeine Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der Gesellschafterversammlung
der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH genannt) am 31.10.2016 wurde der
Gesellschaftsvertrag der GmbH beschlossen.

Am 21.11.2016 haben der Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den
Geschéftsfuhrungsvertrag beschlossen. Die GmbH hat zum 01.01.2017 den vollen
Geschéftsbetrieb aufgenommen.

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel hat seine am 1.1.2014 vom Kurverein Ubernommene
wirtschaftliche Tatigkeit auf die GmbH in der Form eines Geschaftsbesorgungsvertrages
Ubertragen.

Nach Inbetriebnahme der GmbH war es notwendig, die Wirtschaftsplane des TEB und der
GmbH an den abgeschlossenen Geschéaftsbesorgungsvertrages auszurichten.

Der nachfolgende Wirtschaftsplan der GmbH begrindet sich auf der Diktion des
Geschéaftsbesorgungsvertrages, dass alle Einnahmen beim TEB verbleiben und nahezu alle
Ausgaben/Aufwendungen nunmehr dber die GmbH abgewickelt werden mit folgenden
Ausnahmen:

e Personalaufwand fir das beim TEB unter Vertrag stehende Personal, dieser wird der
GmbH monatlich ohne Aufschlag in Rechnung gestellt

e Abschreibungen

¢ Investitionen tber 10.000 € (netto)

e Instandhaltungen uber 10.000 € (netto)

e Zinsen fur die bis zum 31.12.2016 aufgenommenen langfristigen Kredite

Das beim TEB im Eigentum befindliche Anlagevermégen verbleibt bis auf weiteres beim TEB,
woraus folgert, dass die ab 2017 und jetzt 2018 eingeplanten und von den zustandigen Gremien
der GmbH beschlossenen Investitionen bis 10.000 € (netto) in das Anlagevermdgen der GmbH
aufgenommen werden.




Zwischen dem TEB und der GmbH besteht eine steuerliche Organschaft, so dass die
Leistungen zwischen den beiden Partnern umsatzsteuerfrei sind.

Auch ist aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag zu folgern, dass die bei der GmbH anfallenden
Aufwendungen wie folgt an den TEB weiterberechnet werden:

- Ersatzfahiger Aufwand in der GmbH ohne eigene Personalkosten

- Personalkosten in der GmbH

- abzuglich des Anteils, der auf die Verwaltungsaufgaben fur den TEB entfallt
- der sich daraus errechnete Betrag zuzlglich 5%

- zuzuglich der vom TEB weiterberechneten Personalkosten ohne Aufschlag
- es folgt eine feste Vergutung fur die Geschaftsbesorgung zuziglich 5%

- der TEB zahlt den sich daraus ergebenden Gesamtbetrag in zwolf monatlichen
Teilbetrage als Abschlage.

Mit dieser Methodik ist auch flir 2018 ausgeschlossen, dass die GmbH Verluste ausweist, somit
ware die Insolvenzgefahr durch Kapitalverzehr ausgeschlossen.

Der vorliegende Wirtschaftsplan fiir die GmbH orientiert sich im Ubrigen fiir das Geschaftsjahr
2018 am Jahresabschluss des Jahres 2016, den Planzahlen des Jahres 2017 und den Zielen
und Neuerungen im Wirtschaftsjahr 2018. Er besteht aus dem/der beigeflugten

Erfolgsplan, Anlage zum Erfolgsplan, Stellenplan, Investitionsplan, Liquiditatsplan und
Kapitalentwicklung.

Il. Erfolgsplan:

Der Erfolgsplan der GmbH weist nach den Planungen fir das Geschaftsjahr 2018 einen
Jahresuberschuss in H6he von 85 T€ aus. Kumuliert mit dem geplanten Jahresverlust beim TEB
in Hohe von 254 T€ ergibt sich damit ein Jahresverlust von 169 T€.

Umsatzerlose:

Analog zum Wirtschaftsplan des TEB verzeichnet der Erfolgsplan der GmbH nur die
Umsatzerldse aus der Geschaftsbesorgung. Dieser Wert wurde fur 2018 auf 4.513 T€
berechnet. Hinzu kommen die neuen Umsatzerlése in Hohe von 75 T€ durch den neuen
Betriebszweig ,Postfiliale“. Somit ergibt sich ein geplanter Gesamtumsatz in Héhe von 4.588 T€.



Aufwandspositionen:

Energieaufwand, Materialaufwand, Fremdleistungen

Die o.g. Aufwandspositionen wurden auf der Basis der Ansatze 2017 angepasst und nur leicht
korrigiert.

Fremdleistungen Personalaufwand:

Analog zum TEB wurde der Planwert des Personalaufwandes 2018 in Hohe von 2.001 T€
eingestellt.

Personalaufwand GmbH:

Der Personalaufwand der GmbH setzt sich zusammen aus den geplanten Personalkosten der
neuen Postbelegschaft (diese sind alle in der GmbH eingestellt) und den Personalkosten der
derjenigen Mitarbeiter des TEB, die bisher freiwillig in die GmbH gewechselt sind. Somit ergibt
sich zusammenfassend ein Aufwand von 375 T€.

Abschreibungen:

Planansatz auf der Basis der bisherigen Investitionen

Instandhaltungen/ Sonstiger betrieblicher Aufwand:

Die Planansatze wurden entsprechend zwischen GmbH und TEB nochmals feinjustiert. Zu den
Einzelheiten wird auf die entsprechenden Positionen im Anhang zum Erfolgsplan verwiesen.

Zinsaufwand und Steuern:

Keine gravierenden Veranderungen gegenuber 2017.

lll. Stellenplan:

In der Anlagen findet sich der aktuelle Stellenplan der GmbH. Dieser weist aktuell fur das
Geschéftsjahr 10.7 Vollzeitstellen aus.

IV. Investitionsplan:

In der GmbH werden nur Investitionen bis zu einer Héhe von 10 T€ getatigt. Insofern sind die
geplanten Investitionsmallnahmen relativ Ubersichtlich. Im Bereich der Betriebseinrichtungen
sind fur 2018 rund 53 T€ eingestellt, im Bereich GWG rund 20 T€. Die einzelnen MaRnahmen
finden sich im Detail in der Anlage ,Investitionsplan®.

V. Kapital- und Liquiditatsentwicklung:

Hier ergibt sich in der Planrechnung fir den Zeitraum 2017 bis 2019 im Bereich der
Kapitalentwicklung ein leicht positiver Trend bei der GmbH. Die Planrechnung der
Liquiditatsentwicklung soll einen entsprechend Liquiditatsengpass vermeiden helfen.



Erfolgsplan TEB und GmbH 2018

BWA
Umsatzerlose

Weiterberechnung Personalaufwand
Umsatzerl6se aus Geschaftsbesorgung
Sonst. Betr. Ertrage

Zuschusse und FV-Abgabe

Energieaufwand
Materialaufwand
Fremdleistungen
Fremdleistungen Personalaufw TEB

Post
ehe TEB
Personalaufwand
Abschreibungen
Instandhaltung
So. betrieblicher Aufwand
"-" fiir Gesch.Besorgung

Zinsaufwand

Steuern vom Einkommen u. Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Planung 2018
GmbH

T€
75

4.513

4.588
690
248
353

2.001

3.292

69
306
375

10

272
513

785

35

85

TEB

5.079

2.001

245

434
7.759

2.001
750
30
355
4.513
4.898

331

33

-264

Gesamt
d€

5.154
2.001
4.513
245
434
12.347

690
248
353
2.001
3.292

2.376
760
302
868

4.513

5.683
336

35
34

-169



Anlage zum Erfolgsplan 2018 GmbH und TEB

zu 1. Umsatzerlose GmbH
Schwimmbad

Sauna

Wellnes

Dauercamping
Urlaubscamper

Parkplatz
Strandeintritt
Strandkdrbe

Freibad

Minigolf

Bennis Abenteuerland

Therapiezentrum
Pauschalen
Badetempel
Fitness

Warenverkauf Therme

Warenverkauf Tl Bensersiel
Marketing/EDV

Weihnachtsmarkt

Veranstaltungen

Weiterbelastung Kosten 217
Energiecontracting

Eintrag Gastgeberverzeichni: sieche Ma
Sonstige

Post
Gastebeitrag

Gesamt

Weiterberechnung Personalaufwand
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TEB
540
50

590

295
1318
1613

207
143
162

11

525

78

94
174

37
240
115

69

18

64

35
578

1599
5079

2001

Gesamt
540
50
0
590

295
1318
1613

207
143
162

11

525

78

94
174

37
240
115

69

18

64

35
578

1599
5154

2001



zu 2. Sonstige betriebliche Ertrage GmbH

Fremdenverkehrsbeitrag 0
Bettengeld 0
Zuschuss Stadt Strandeintritt 0
Zuschuss Stadt Camping 0
Zuschuss LK Strandportal 0
Zuschuss Wattenhuus 0
0
Vermietung und Verpachtung 0
Vermittlungsleistungen 0
Neutrale Ertrage 0
Ubrige betriebliche Ertrage 0
Gesamt 0
Insgesamt 0
Insgesamt 0

zu 3. a) Roh-, Hilfs- und Betriebssto GmbH
Warme/Gas 355
Strom 198
Wasser 44
Abwasser 93
Hilfs- und Betriebsstoffe 93
Wareneinkauf 155
938

zu 3. b) Bezogene Leistungen GmbH
Reinigung 150
Mullabfuhr 22
Veranstaltungen 30
Wellness 5
Uberwachung 73
Pauschalreisen 47
Fitness-Studio 6
Sonstiges 20
353

1.

291

TEB

300

76
25
19
10
434

190

50
245
679
679

7759

TEB

TEB

OO O O ©O O o

OO O OO O o o o o

Gesamt
300

76
25
19
10
434

190

50
245
679
679

7759

Gesamt
355
198
44
93
93
155
938

Gesamt
150
22
30

73
47

20
353
1.291



zu 6. Sonstige betriebliche Aufwenc

Instandhaltung
Werbung

Mieten und Pachten
Beitrage und Geblihren
Versicherungen
Porto/Telefon
EDV-Kosten
Kfz-Kosten

Rechts- und Beratungskosten
Reisekosten und Reprasentation

Birobedarf u Fachliteratur
Sonstige Pers.Kosten
Reinigungsmittel
Finanzkostenzuschuss TZ
Nebenkosten Geldverkehr
Kassendifferenzen

Ubrige Aufwendungen
noch offene Rechnungen

zu so. Steuern
KfZ Steuer DW
Grundsteuer

GmbH
272
160
29
62
21
38
60

30
10
15
35

10

17

10
785

TEB
30

128
24
53

o

50

o O

100

o O

385

31
33

Gesamt
302
160
157
86
74
38
60

80
10
15
35

100
10

17

10
1170

3
I 31
34



3088V 3000°S
%EE %8 VIV
30897l 3005729 50 50 50
3009¢C Bunaxtep yamiap|ig
300004 Bunexepy pun Bunyemiap abejueewiy
300G} wneJeulwas uauipies
3005°S yolalagasae Bunyelsabuwin
300Cv Bunuayeyuaxoaq jw susaiosie|q
3002 [91SIasuag Oyu| SI0HUOI
3002} Jan0|d/4enoniq
usbunjjejsueiap/Bunayie
peqia.ld
30001 aldelay] yolagauep pun awliay] buebuig sjeiebyssuio] g
3000t aplepjwn uspog Jnj suiyosewsbunbiuiey
30000} eunes yolalaquagyny Bun)eises auaiualios)seb
swIay 1
3000¢lk 2gqJQypuensielyYdS g
3006 |enod Buebuig syoidda] z
300L°Y Buidwed Ny 1M Buniassaqiapn
yoreiaquagny
30618 300201 AVHOSNVd
SMO vod sbneziye “[UeUsyny USbBoD WISA
Jeww L10¢
3058022
30657l OMO
300529 uabunjyouulasqgsalleg
30 abnaziye4
30 usabunjyouloasgaleg
30 uabejueusagny
30 apuejsuababsuabowla ajjaliajeww|
ue|d
Ll0z Hquwo CN_QwCO_“_._“_.w¢>C_

LL'Vel



Y061 00 €S 0 0 0
000}
0092
059
000°€
000'%
601
r4YN)
000'v
00Z'L
000}
000°S
00001
00S°€
008
0002
0620l 00002
SMO vod abnaziye{ -|ueusgny UsbaS WIS\

“Jeww!

3 00700°€.L
30070L°6L
300°00€°€S
3000
3000
3000
3000

ueid
8102

"qIo M\ duabie s|e zje|dyied uaiseyneyods BunznN
Bunexepy yemiaplig

[edodpuens peuyepsuaig

S|euIw.a | -ojuIa}Ses)
uabunjjejsuesap/Bunaxie

WNELIBAISS YOSHMS-810D)
GZA-Zieidbuidwen selswey)
GzO-zie|dbuidwe) selswey

SJUI04-SS922Y "[oUl J3||0JJUCDUETIAA

auyolqg

abejuy-jeg seybiq
|eessbBunyjejsueiap Joaweag
jluysal/Ad3

Bunpiaianpuemzioy
jdazuoyuazueydunio
|leyiodpuens

[epod JoyoBIgalyoS

aba)sjne] enau Gz
yoslasaquagny

AVHOSNVd

(o]
-—
o
AN

OMDO

uabunjyouulasqgalleyg

abnaziye

uabunjyouloasgaliag

uabejueuagny
apuejsuababsuabowla ajjous)ewW|

Hqwe) uejdsuoi}i}saAuj



0oovl 000°9¢ 0

al
al

000'¥ oapinabeuw|
usabunjjejsueis\Jbunayiey

suieyden Bunyn yiuyosyebay Bunienauig
000°S uones|in\ bunuuaiqy ‘) uspsjeduodsuel] n -1ebe ¢
yopiaquagny

0000} 000°0¢ TVHOSNVd
SMO voO4g abnaziye JUeusyny “USbBa5) WISA
"Jeww 6102
300°000°6€
300'000' ¥} OMO
3 00°000°G2 uabunjyouuiasqgalleg
3000 abnaziye
3000 uabunjyoLioAsgal}eg
3000 uabejueuagyny
3000 apuejsuababsuabowla ajjousieWW|
ue|d

6102 Hqwe) uejdsuolji}sanu]



00071 0000C 0 0 0
000'¥ oapinabeuw|
usabunjjejsueis\Jbunayiey
0000} 00002 AVHISNVd
MO voO4g abnaziyej Ueusyny “USBa5) WISA
“Jeww 0202
300°000't€
300°000v1 OMD
3 00°000°02 uabunjyouuiasqgalleg
3000 abnaziye
3000 uabunyoLoAsgaleg
3000 uabejueuagyny
3000 apuejsuababsuabowla ajjousieWW|
ue|d

0202 Hqwo ue|dsuoil}l}saAu|



€8¢

14

8GE

€L¢

3

jwesan

0 €el

4

0 801

G8

174

LC

3 3
abeponajedey BeauoAsiugabig

0S¢ 6L0CCl’LE

abepjonijendey aip ul Bunjyezuig
610Z siugabig

0G¢ 8L0C¢Cl'LE

abeponujendey] aip ul Bunjyezuig
810z slugebig

0G¢ LL0CCL'LE

abeponujendey] aip ul Bunjyezuig
£10Z slugebi3g
910z BeJuoasniap
0S¢ 210¢'10°L0

31
leyidejwwelg

6102 Siq LL0Z Bunpjaimjusiejidey



9/¢ v.C g9¢ 114 1414 1404 [4%4 6¢¢ 8lc 102 €0¢ 26l

28¢ v.€ €. 18€ cle 0.€ 6.€ LLE LLE 8.¢€ LLE (WA

6 2 l 6 6 L L 8 L L

99 99 99 99 99 <9 <9 <9 <9 G9 <9 g9

e A e L€ 1€ L€ 1€ L€ L€ L€ L€ 1€

991 991 991 191 191 191 /191 191 /191 /91 /191 /91

(01 (019 (01 (019 (01 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ 6¢ 6¢

6. 6. 8. 8. 8. 8/ 8. 8/ 8. 8. 8. 8.

899 819 8¢9 9€9 929 719 119 009 685 G8s 174 €96

L€ 9/¢ 9.¢ 9/¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢ 9.¢

L VA L 9 9 9 9 9 9 9 9 9

.2 G9¢ 114 14514 1444 [ANA 6¢¢ 8l¢ 10¢ €0c 6l 181
31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
"zaQ "AON PO deg 1snbny ne unp =] Judy zlg|y  Jenige4  Jenuer

apuasjeuol) we jeyipinblq puejsag

uagebsny swwng
ulena)g abisuogulanalg ab)suos pun puemjnesuiz
uabunpuamjny ayoljgaaq absuosg
uaqebqy 'zog “joul J8)ieyss) pun suygo

|euoslad sne uabunisie] sausbozaq Iny usbunpuaminy
usabunysia ausabozaq Jny usbunpuasmny (q

ualep) auabozaq Jny pun
aJj0)ssgaulag pun -syiH ‘-yoy Jnj usbunpusminy (e

puemjne|eLis}ep

USuOoI}l}SaAU|
uabunuyoalie) sne g3 ue uabunjyez

uaqebsny

uswiyeuuig swwng
Bunbiosagsyeyoses) sne

asoazieswn (e

uswiyeuuig

Buejuesjeuoly we jeypinbi] puelsag

81022022
81,02 BUNPOIMJUSSIENPINDT |




000 S's 00°L 0z'0L Jwesabsul a)bnjeyoseg
('s1ed z| "ed) uosieg ‘bibnybuLied 00'¢ g3l 00'¢ USJUSPN}S "0 JBINYIS UBYIUSNY |6
8L0C’0L’LE - €0t G9'0 ul/JaJa1SSeY |8
810Z°L1°0€ - '€0°G) ‘USPUNISUSLIOAA OE ‘J18Zo|I8 | 06°L g3L 0z'L uljiasaissey| (.
uasseypuels
810Z°0L'LE - '€0°GL G50 g3l 09°0 ulpiebajdwney |9
usuosiad ¢ ‘Bibryburieb 000 000 080 ul/Jeyequeaquoes (g
000 00‘0 0S‘0 uljieNaqieaquoes |y
000 00‘0 S6°0 sjelsod usena|e
uas3y 9| Sod
00 g3l 00 uisenaqueywbunaxiep [z
bunayiep
00°L 00°L 00°L Jopaaipanyy/ispa|sgarieg| |
Bumemiap
L 9 S v € I
jZ)9saq Jyolu [j)zjesaq [jwesabsul | 810z 1yelsyieysney wi "IN
aBUWLIBA ('90°0€) 1yelioA wi usja)g 4ap |yez|  uajjels Jap |yez aj|ajsuajsoy Bunuyolezaqsuonjund| psl

HJQWoS sSNWSHINO] |aIsiosuag-suasy ‘uauuj/lawyauliaqly :uejdus|ois




