Vorbericht zum Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2019
| des
, rourismusbetrieb Esens-Bensersiel*

I. Allgemeine Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 29.10.2013 wurde die Satzung des Eigenbe-
triebes , Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel* (im Folgenden kurz ,Tourismusbetrieb") verab-
schiedet.

Der Tourismusbetrieb hat seine wirtschaftliche Tatigkeit zum 01.01.2014 aufgenommen. Da-
bei hat er den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb des bisherigen Kurvereins Nordseeheilbad
Esens-Bensersiel e. V. (im folgenden kurz ,Kurverein®) ibernommen.

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der Gesellschafterversamm-
lung der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH genannt) am 31:10.2016
wurde der Gesellschaftsvertrag der GmbH beschlossen.

Am 21.11.2016 haben der Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den Ge-
schéftsflihrungsvertrag beschlossen. Die GmbH hat zum 01.01.2017 den vollen Geschéfts-
betrieb aufgenommen.

Der Tdurismusbetrieb Esens-Bensersiel (nachfolgend TEB genannt) hat seine am 1.1.2014
vom Kurverein Ubernommene wirtschaftliche Tatigkeit auf die GmbH in der Form eines Ge-
schéftsbesorgungsvertrages tbertragen.

Nach Inbetriebnahme der GmbH war es notwendig, die Wirtschaftspléne des TEB und der
GmbH an den abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag auszurichten.

Grundlagen sind

- Die Umsatze und sonstigen Betriebsertrdge fallen komplett beim TEB an

- Zinsen, Tilgung und Abschreibungen fallen ebenfalls beim TEB an

- Die Personalkosten werden vom TEB gezahlt und an die GmbH weiterberechnet

- die Abschluss- und Steuerberatungskosten (soweit sie auf den TEB entfallen) sind im
Wirtschaftsplan des TEB bericksichtigt -

- Weitere Aufwendungen wie Grundsteuer, Feuerversicherung, Kfz-Versicherung und
Kfz-Steuer, Mieten und Pachten fiir Grundstiicke und Gebaude, Fremdenverkehrsbei-
trag ebenfalls

AuRerdem werden die fiir die Geschéftsbesorgung aufzuwendenden Kosten der GmbH an
den TEB berechnet.

Daraus folgernd sind bei der Betrachtung der wirtschaftlichen Situation des Tourismusbe-
triebs jeweils TEB und GmbH konsolidiert zu betrachten.
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Nachfolgend wird in diesem Vorbericht der Entwurf zum Wirtschaftsplan 2019 im Detail er-
lautert. -

Er besteht u.a. aus:
- Erfolgsplan
- Investitionsplan-/ Investitionsprogramm
- Vermogensplan
- Liquiditéatsplan / Finanzplan
- Ubersicht tiber den Stand der Schulden
- Veranderung Anlagevermdgen
- Stellenplan
- Bilanz zum 31.12.2017

- Gewinn- und Verlustrechnung 2017

Ii. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan ist im Wesentlichen wie die Gewinn- und Verlustrechnung des Tourismusbe-
triebs gegliedert. ;

Der vorliegende Wirtschaftsplan orientiert sich flir das Geschéftsjahr 2019 am Jahresab-
schluss des Jahres 2017, den Planzahlen des Jahres 2018 und dem vorlédufigen Jahresab-
schluss 2018.

1. Umsatzerlose:

Umsatzerlose aus Weiterberechnung Personalaufwand:
siehe hierzu Punkt 4 Personaiaufwand

Umsatzerldse aus geschéftlicher Tatigkeit:

Die Umsatzerlose fir 2019 wurden auf Basis der o.g. Eckdaten und der vorlaufigen Ab-
schlussergebnisse des Jahres 2018 geplant. Hierbei wurde jedoch von einer schlechteren
Witterungslage und einer damit einhergehenden schlechteren Auslastung ausgegangen.

Im Bereich des Schwimmbads und Sauna wurden die Ertrage leicht nach unten korrigiert.
Dies ist die Folge der Besucherzahlenstatistik des Jahres 2018 mit ricklaufigen Besuchszah-
len. Insgesamt ist dieser Umsatzblock mit 543.000 € definiert.

Im Bereich Camping wurden die Plananséatze auf Basis der Ergebnisse der Vorjahre geplant.
Insgesamt sind dies in diesem Bereich 1.716.900,00 €.



In den Umsatzbereichen Parkplatz, Strand, Strandkorbe, Spielgerate/Minigolf und ,Bennis-
Abenteuerland“ wurde insbesondere bei den Parkplatzerlésen ein hdheres Umsatzziel aus-
gegeben. Hier hofft die BL durch die neuen Investitionen in der Parkraumbewirtschaftung auf
mittelfristig sehr positive Effekte. Insgesamt wurden in diesem Abschnitt rund 561.500 € als
Ziel definiert. '

Die Umsatze im Bereich des Therapiezentrums wurden gekappt, Umsétze beim Solebecken
und im Fitnessbereich wurden auf der Basis der IST-Ergebnisse 2018 angepasst. Insgesamt
verzeichnet der Fitnessbereich in Bensersiel guten und leicht steigenden Zulauf, somit wurde
eine geringe Umsatzsteigerung angesetzt.

Im Bereich Warenverkauf steigen die Erldse seit Jahren, insbesondere der Shopbereich und
der Onlineshop sind auf einem erfolgreichen Weg. Dies spiegelt sich in den Umsatzansétzen
ab 2019 und folgende Jahre wieder.

Zusammenfassung:
Alle weiteren Umsatzbereiche wurden anhand der Ergebnisse der Vorjahre geplant, so dass
insgesamt 5.276 T€ eingestellt wurden.

2. Sonstige betriebliche Ertrage:

Im gesamten Bereich der betrieblichen Ertrége wirken flr die Planung zwei Bereiche beson-
ders positiv: Dies ist zum einen die Steigerung des Fremdenverkehrsbeitrags seit 2018 um
80.000 € auf nunmehr 300.000 € und zum zweiten die geplante Steigerung bei den Einnah-
men aus Vermietung und Verpachtung. Hier ist u.a. die Umsatzpacht des Therapiezentrums
eingerechnet und die ab 2019 einflieRende Pacht der Gastronomie Captains.

Somit ergibt sich ein Planergebnis von 644.000 € und damit eine deutliche Steigerung ge-
geniliber dem Ergebnis von 2018.

3. Materialaufwand

Siehe Wirtschaftsplan GmbH, dort sind die Aufwendungen in diesem Bereich eingeplant.

4. Personalaufwand:

Der Personalaufwand flr den TEB wurde fiir das Jahr 2019 mit einem Ansatz von 1.970.000
€ eingeplant und ist mit der Personalabteilung im Hinblick auf alle Entwicklungen abge-
stimmt. Die Personalaufwendungen orientieren sich im Ubrigen am Stellenplan 2019.

Die Summe des geplanten Personalaufwands 2018 des TEB findet sich analog unter Punkt
1.a. in der Weiterberechnung (s.0.).

5. Abschreibungen:

Der Ansatz der Abschreibungen wurde entsprechend ‘des aktuellen Anlagevermégens und
der Sachanlagen auf 721.000 € fur 2019 berechnet. Das Anlagevermégen wurde entspre-
chend fortgefiihrt.



6. Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir Instandhaltung, Miet- und Pacht-
einnahmen, Beitrdge und Geblihren, Versicherungen sowie Rechts- und Beratungskosten
wurde analog der Vorjahresergebnisse und Planungen angepasst.

7. Aufwand fir Geschaftsbesorgung

Der Aufwand fiir die Geschaftsbesorgung durch die GmbH wurde fiir das Jahr 2019 auf
4.696 T€ ermittelt. Dies ist ein rechnerischer Wert aus ersatzfahigem Aufwand, gegenseitig
berechneten Personalkosten, einer festen Vergiitung fiir die Geschaftsbesorgung sowie der
Erstattung der geschatzten anteiligen administrativen Personalkosten der GmbH auf der
Wertebasis 2018. Dieser Wert findet sich im GmbH-Haushalt bei der Position ,Umsatzerlése
aus Geschéftsbesorgung” und spiegelbildlich im Haushalt des TEB unter der Aufwandsposi-
tion ,Aufwand fir Geschaftsbesorgung” und wird im jedem Geschéftsjahr wieder neu be-
rechnet. Da der Aufwand bei jeder Wirtschaftsplanaufstellung neu berechnet wird, sind fir
die Jahre 2020 bis 2022 zundchst nur Planzahlen auf Basis der Werte 2018 angegeben.
Dieser Effekt muss bei der Einschatzung der geplanten Jahresergebnisse 2019 und folgende
Jahre beriicksichtigt werden. '

8. Zinsen u. 4. Aufwendungen:

Der Aufwand fir die Zinsen in Hohe von 279.000 € basiert auf der Basis der Zinsberechnun-
gen in den Anlagen zu diesem Wirtschaftsplan. In den Zinsberechnungen wurden die Investi-
tionen 2019 — 2022 eingearbeitet; hierbei wurde ein Zinssatz von 2 % u. Tilgung 4% p.a.
angenommen.

9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit:

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéti.gkeit belauft sich auf rund — 221.900 € nach
den Planansatzen 2019.

10. Steuern:

KFZ- und Grundsteuern wurden auf Basis des Ergebnisses des den Vorjahres mit 30.000 €
angesetzt. '

11. Jahresergebnis:

Zusammengefasst ergibt sich fir den TEB fiir 2019 ein Jahresverlust in Hohe von voraus-
sichtlich rund 252 T€.



Die Planungsrechnung der GmbH sieht einen Jahresiiberschuss in Héhe von 29 T€ vor, so-
dass sich daraus ein kumulierter Jahresverlust in Héhe von 223 T€ ergibt.

Ein Ausgleich dieses Bilanzverlustes durch die Stadt Esens ist anzustreben.

lll. Investitionsplan

Die geplanten Investitionen im Bereich der Betriebseinrichtungen belaufen sich 2019 auf
rund 76.000 €. Eine detaillierte Aufstellung der Investitionen findet sich direkt in der Anlage
zum Investitionsprogramm unter Erklarungen. .

Weiterhin sind fir 2019 Investitionen in Betriebsvorrichtungen — AuRenanlagen — in Héhe
von 563.000 € geplant. Auch hierzu findet sich die Einzelaufstellung der MaRnahmen in der
Anlage zum Investitionsprogramm unter Erklarungen. '

IV. Vermogensplan

Der Vermogensplan wurde fiir die Jahre 2019 bis 2022 entsprechend aufgebaut.

Die Einnahmen 2019 ergeben sich aus den geplanten Abschreibungen in Hohe von 721.000
€ (siehe auch Punkt 5 Erfolgsplan), der Aufnahme von Finanzkrediten (fur geplante Investiti-
onen in 2019), sowie dem Ausgleich des Verlustes Jahresergebnis des Vorjahres in Héhe
von rund 105.413 €. _

Bei den Ausgaben stehen dazu analog die Investitionen gemaR ‘Investitionsplan 2019
(702.000 €) und die Tilgung der bestehenden Finanzkredite in Héhe von 784.000 €.

Fir das Jahr 2019 ergibt sich dabei bei der Planung ein zusatzlicher Bedarf von Umlaufmit-
teln in Hohe von rund 209.500 €. Auch fur die Jahre 2021 und 2022 ist eine Zuflihrung von
Umlaufmitteln erforderlich. Die ist jedoch noch angesichts der zum jetzigen Zeitpunkt nicht
wirklich bekannten Kreditsummen in 2020 noch sehr unscharf. Gleiches gilt fur die Jahre
2021 und 2022.

V. Liquiditatsplan

Der Liquiditatsplan leitet sich grundséatzlich aus dem Erfolgsplan ab.
Die fur 2019 bis 2022 vorgesehenen Investitionen sind aus dem Investitionsprogramm er-
sichtlich.

VI. Ubersicht liber den Stand der Schulden

Nach Planung wird sich der Stand der Altschulden des TEB bis Ende 2019 auf rund 9.553 T€
belaufen. ' '

Zu allen Einzelheiten der neu geplanten Kreditaufnahmen wird auf die beiliegende Tabelle
verwiesen. '



VII. Stellenplan

Der Stellenplan 2019 ist in der Anlage beigefiigt. Ahnlich wie beim Erfolgsplan g|It dass Stel-
lenpldne TEB und GmbH zusammen betrachtet werden mussen.

VIIl. Erganzende Hinweise

Die Plandaten fur den Wirtschaftsplan 2019 zeigen, dass die MalRnahmen zur weiteren Kon-
solidierung greifen. Dies gilt auch fiir die Planungen fir die folgenden Jahre. Diese miissen
zu einer weiteren Gesundung des TEB fihren.
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Esens-Bensersiel Tourismus GmbH
Am Strand 8
26427 Esens-Bensersiel

Vorbericht zum Wirtschaftsplan der
,Esens-Bensersiel Tourismus GmbH*

fiir das Geschaftsjahr 2019

l. Alilgemeine Vorbemerkungen

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der Gesellschafterversammiung
der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH genannt) am 31.10.2016 wurde der
Gesellschaftsvertrag der GmbH beschlossen.

Am 21.11.2016 haben der Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den
Geschéftsfliihrungsvertrag ‘beschlossen. Die GmbH hat zum 01.01.2017 den volien
Geschaftsbetrieb aufgenommen.

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel hat seine am 1.1.2014 vom Kurverein iibernommene
wirtschaftliche Téatigkeit auf die GmbH in der Form eines Geschéaftsbesorgungsvertrages
Ubertragen.

Nach Inbetriebnahme der GmbH war es notwendig, die Wirtschaftsplane des TEB und der
“GmbH an den abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag auszurichten.

Der nachfolgende Wirtschaftsplan der GmbH begrindet sich auf der Diktion des
Geschéftsbesorgungsvertrages, dass alle Einnahmen beim TEB verbleiben und nahezu alle
Ausgaben/Aufwendungen nunmehr Gber die GmbH abgewickelt werden mit folgenden
Ausnahmen:

e Personalaufwand fiir das beim TEB unter Vertrag stehende Personal, dieser wird der
GmbH monatlich ohne Aufschlag in Rechnung gestellt

e Abschreibungen

e |nvestitionen

Zinsen flr die aufgenommenen langfristigen Kredite

Das beim TEB im Eigentum befindliche Anlagevermdgen verbleibt bis auf weiteres beim TEB.

Zwischen dem TEB und der GmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft, so dass die
Leistungen zwischen den beiden Partnern umsatzsteuerrechtlich nicht steuerbar sind.



. Auch ist aus dem Geschéftsbesorgungsvertrag zu folgern, dass die bei der GmbH anfallenden
Aufwendungen wie folgt an den TEB weiterberechnet werden:

- Ersatzfahiger Aufwand in der GmbH ohne eigene Personalkosten

- Personalkosten in der GmbH |

- der sich daraus errechnete Betrég zuzuglich 5%

- ZungIich der vom TEB weiterberechneten Personalkosten ohne Aufschlag
- es folgt eine feste Vergiitung fiir die Geschéaftsbesorgung zuziiglich 5%

- der TEB zahlt den sich daraus ergebenden Gesamtbetrag in zwolf monatlichen
Teilbetragen als Abschlage.

Mit dieser Methodik ist auch fiir 2019 ausgeschlossen, dass die GmbH Verluste ausweist, somit
ware die Insolvenzgefahr durch Kapitalverzehr ausgeschlossen. '

Der vorliegende Wirtschaftsplan fiir die GmbH orientiert sich im Ubrigen fiir das Geschéftsjahr
2019 am Jahresabschluss des Jahres 2017, den Planzahlen des Jahres 2018 und dem
vorlaufigen Jahresabschluss 2018. Er besteht aus dem/der beigefligten

¢ Erfolgsplan
e Kapitalentwicklung
e Stellenplan.

Der Erfolgsplan zeigt zusatzlich die wirtschaftliche Entwicklung und Planung fir die Jahre 2019
bis 2022, -

Il. Erfolgsplan:

Der Erfolgsplan der GmbH weist nach den Planungen fir das Geschaftsjahr 2019 einen
Jahresuberschuss in Héhe von rund 29 T€ aus. Kumuliert mit dem geplanten Jahresverlust beim
TEB in H6he von rund 252T€ ergibt sich damit ein Jahresverlust von 223 T€.

Umsatzerldse:

Analog zum Wirtschaftsplan des TEB verzeichnet der Erfolgsplan der GmbH die. Umsatzerlése
aus der Geschéaftsbesorgung. Dieser Wert wurde fiir 2019 auf rund 4.696 T€ berechnet. Hinzu
kommen die Umsatzerlose in Hohe von rund 81 T€ durch den Betriebszweig ,Postfiliale”. Nimmt
man die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 4T€ hinzu ergibt sich ein geplanter
Gesamtertrag in Hohe von rund 4.781 T€ bei der GmbH.



Aufwandspositionen:

Materialaufwand und Fremdleistungen

Die o.g. Aufwandspositionen wurden erstmals auf der Basis der Ergebnisse' des vorldufigen
Jahresabschlusses 2018 angepasst und nur leicht korrigiert. Fiir 2019 sind insgesamt rund
330.000 € hier eingeplant.

Personalaufwand GmbH:

Der Personalaufwand der GmbH setzt sich zusammen aus den geplanten Personalkosten der
Postbelegschaft (diese sind alle in der GmbH eingestellt) und den Personalkosten der
derjenigen Mitarbeiter des TEB, die bisher freiwillig in die GmbH gewechselt sind. Somit ergibt
sich zusammenfassend ein geplantér Aufwand von 399 T€.

Abschreibungen:

Der gesamte Aufwand fiir die Abschreibungen findet sich im Haushalt des Eigenbetriebes.
Raumkosten

Die Planansatze wurden entsprechend zwischen GmbH und TEB nach den vorlaufigen
Ergebnissen 2018 nochmals feinjustiert, geplant sind hier Aufwendungen in Hohe von 1.100 T€.
Enthalten sind darin u.a. die kompletten Energiekosten u.v.m.

Betriebliche Steuern / Versicherungen und Beitradge:

Hier gibt es keine gravierenden Veranderungen gegenuber 2018.
Kfz-Kosten

Dieser Kostenblock wurde fiir die nachsten Jahre nahezu konstant geplant.

Werbe- und Reisekosten:

Auch bei den Marketingkosten wurde der geplante Aufwand im Zuge einer strikten Planung nur
mit minimalen Kostensteigerungen geplant. In diesem Bereich sind rund 150 T€ eingeplant.

Instandhaltungen und sonstige Kosten

Mit Blick auf den derzeitigen Zustand der Infrastruktur des Tourismusbetriebs, den noch immer
bestehenden Investitionsstau und den Druck auf die Einrichtungen bei Volllast wie 2018 wurde
der Aufwand in diesen Bereichen mit leichten Kostensteigerungen in den nachsten Jahren
geplant.



lll. Kapitalentwicklung:

Hier ergibt sich in der Planrechnung fiir den Zeitraum 2017 bis 2022 im Bereich der
Kapitalentwicklung ein deutlich positiver Trend bei der GmbH. :

IV. Stellenplan:

In der Anlage findet sich der aktuelle Stellenplan der GmbH. Dieser weist aktuell fir das
Geschéftsjahr 9.06 Vollzeitstellen aus.
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