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A. Priifungsauftrag und Erkldrung der Unabhéngigkeit

Die Betriebsleitung hat uns im Einvernehmen mit dem Rechnungspriifungsamt des Landkreises
Wittmund gemaR § 157 Satz 2 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) mit
der Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung fiir den Eigenbetrieb

Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -,

Esens-Bensersiel

- im Folgenden auch "TEB" oder "Eigenbetrieb” genannt -

beauftragt. Wir haben daraufhin den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 (Anlagen 1
bis 3) unter Einbeziehung der Buchfithrung sowie den Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2016
(Anlage 4) daraufhin gepriift, ob sie den maR3geblichen Rechnungslegungsvorschriften entspre-

chen.

Wir bestatigen gemaf § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Eine Erweiterung des Prifungsauftrages ergibt sich aus § 29 Satz 2 Eigenbetriebsverordnung
(EigBetrVO). Dementsprechend beinhaltet die Jahresabschlussprifung auch die Priifung, ob die
Geschaéftsfiihrung des Eigenbetriebes ordnungsgemaR erfolgt und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich gefiihrt wird. Zu beurteilen sind zudem die wirtschaftlichen Verhéltnisse.

Der vorliegende Priifungsbericht wurde von uns in Ubereinstimmung mit den vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) gegebenen Empfehlungen des Priifungsstandards "Grundséaize ord-
nungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen” erstelit.

AuftragsgemalR haben wir den Prifungsbericht um einen Erlauterungsteil erweitert, der diesem
Bericht als Anlagen 7 und 8 beigefiigt ist. Der Erlduterungsteil enthélt gesetzlich nicht vorge-
schriebene Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses.
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Die Jahresabschlusspriifung vor Ort haben wir am 11. Mai 2017 abgeschlossen. Abschliefende
Priifungshandlungen fithrten wir bis zum 31. Mai 2017 durch. Den Bericht haben wir anschlie-
Rend in unserem Bliro ausgearbeitet.

Fiir die Durchfiihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis
zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften nach dem Stand vom 1. Januar 2002 mafigebend.

B. Grundsatzliche Feststellungen

L. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die Lagedarstellung der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und Lagebericht ist durch
uns als Abschlussprifer im Rahmen einer Vorwegstellungnahme zu beurteilen.

1.  Wirtschaftliche Lage und Geschéftsveriauf

Folgende Angaben der Betriebsleitung und des Stadtdirektors im Jahresabschluss und Lagebe-
richt sind zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf als wesentlich
hervorzuheben:

e Der TEB stellt die touristische Infrastruktur fur das Nordseeheilbad Esens-Benersiel zur Ver-

figung. Er betreibt im Wesentlichen den Campingplatz auBerdeichs, die Nordseetherme
Strand, Strandkérbe, Parkpldtze und eine Touristinformation in Esens und in Benersiel.

o Im Wirtschaftsjahr 2016 ist bei einer Gesamtleistung von T€ 5.811 ein Jahresfehlbetrag von
TE 314 entstanden. Der Erfolgsplan 2016 sah Ertrage von T€ 5.718 und einen Jahresfehlbe-

trag in Hohe von T€ 465 vor.

e Das verbesserte Ergebnis ist insbesondere durch die héhere Auslastung des Campingplat-
zes und der Mehreinnahmen hieraus in Héhe von T€ 90 entstanden. Insbesamt verringerten
sich die Ubernachtungszahlen gegeniiber dem Vorjahr um 25.504 Ubernachtungen bzw.
2.9 % auf 842.491 und die Kurbeitrage um T€ 7 bzw. 0,4 % auf T€ 1.567. Die Tageskurga-
steeinnahmen sanken um T€ 2 bzw. 1,4 % auf T€ 139.
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e |m Bereich der Nordseetherme (inkl. Vitalis) verringerten sich die Einnahmen von T€ 1.131
um T€ 23 bzw. 2,0 % auf T€ 1.108.

o Die Personalaufwendungen nahmen im Wesentlichen aufgrund der verringerten Anzahl der
Beschéftigten insbesondere bei den Saisonkraften um T€ 138 auf T€ 2.506 (5,2 %) ab.

» Die Vermégens- und Finanzlage weist unter Berlicksichtigung des entstandenen Jahresfehl-
betrages von T€ 314 ein Eigenkapital von T€ 692 aus, dem Darlehensverbindlichkeiten in

Héhe von T€ 11.519 gegenilberstehen.

o |m Verhéltnis zur Bilanzsumme betragt das Eigenkapital nach dem Verlustausgleich der
Stadt Esens fiir 2015 in H6he von T€ 559 4,6 % (Vorjahr: 2,9 %). Zur Sicherstellung der Li-
quiditat stehen ein Kontokorrentkonto mit einem Gesamtlimit von T€ 1.330, das zum Bilanz-
stichtag einschlieBlich zeitlicher Buchungsunterschiede mit T€ 1.101 in Anspruch genommen
wurde, und ein von der Stadt Esens gewahrter Liquiditatskredit von T€ 500 zur Verfiigung.

2. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Hierzu enthélt der Lagebericht der Betriebsleitung und des Stadtdirektors folgende Kernaussa-
gen:
o Die Kostenrisiken aus der derzeitigen personalrechtlichen Situation bestehen weiter. Es ist

eine tragfahige Zukunftslésung zu verhandeln.

o Die wirtschaftlichen Ergebnisse einzelner Betriebszweige wie z. B. Therme, Strandportal oder
Campingplatz sind bei einem Abbau des Investitionsstaus zu verbessern.

o Die Betriebsgesellschaft "Esens-Bensersiel Tourismus GmbH" hat zum 1. Januar 2017 durch
einen zwischen dem TEB und der Stadt Esens abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsver-
trag und Betrauungsakt die Tatigkeit aufgenommen. Die Planungsrechnung der GmbH sieht
einen Jahrestiberschuss von T€ 27 vor.

e Der am 27. Februar 2017 beschlossene Wirtschaftsplan 2017 schlieft fiir den Eigenbetrieb

auf der Grundlage des mit der Betriebs-GmbH abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsver-
trages mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 389 ab.
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e Ziel muss es sein, mittelfristig im Zusammenwirken des Tourismusbetrieb Esens-Benersiel
und der Esens-Bensersiel GmbH wieder insgesamt ein leicht positives Betriebsergebnis zu

erzielen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstel-
lung von der Lage des Eigenbetriebes gibt und die voraussichtliche Entwicklung mit ihren we-
sentlichen Chancen und Risiken plausibel darstellt.

Il. Entwicklungsbeeintrichtigende oder bestandsgeféhrdende Tatsachen

Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir als Abschlusspriifer iber bei Durchfiihrung der Pri-
fung festgestellte Tatsachen zu berichten, die die Entwicklung des Unternehmens wesentlich
beeintrachtigen oder seinen Bestand gefdhrden kénnen.

o Die derzeitige Eigenkapitalausstattung des Eigenbetriebes mit der einhergehenden nicht fris-
tenkongruenten Finanzierung des Anlagevermégens durch Eigen- und Fremdkapital sowie
der angespannten Liquiditatssituation des Eigenbetriebes filhrt zu Anspriichen gegentiber
der Stadt Esens. Laut den Aussagen der Betriebsleitung im Lagebericht ist ein Ausgleich von
Jahresfehlbetrégen durch die Stadt Esens wie in 2015 anzustreben.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung
und der Lagebericht der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -
fir das zum 31. Dezember 2016 endende Wirtschaftsjahr.

Die Verantwortung fiir die OrdnungsméRBigkeit von Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht nach den maRgeblichen Bestimmungen trégt die Betriebsleitung des Eigen-

betriebes.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Urteil Uber
den Jahresabschluss und den Lagebericht hinsichtlich der Einhaltung der maRgeblichen
Vorschriften zur Rechnungslegung abzugeben.

Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen gehért nur insoweit zu den Auf-
gaben der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Gblicherweise Rickwir-

kungen auf den Jahresabschluss oder Lagebericht ergeben.

Eine Beurteilung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes war nicht Gegen-
stand des uns erteilten Auftrages. Wir haben jedoch die gesetzlichen Vertreter auf die Bedeu-
tung eines ausreichenden Versicherungsschutzes hingewiesen.

Wir weisen darauf hin, dass das Ziel einer Jahresabschlusspriifung in der Abgabe eines Pri-
fungsurteils dahingehend besteht, ob der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung insgesamt ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Die von uns im
Rahmen der Priffungsplanung angenommenen Wesentlichkeitsgrenzen sowie die durchgefuhr-
ten berufstiblichen Priifungshandlungen sind demzufolge auf die Richtigkeit des Jahresab-
schlusses im Ganzen, nicht aber auf einzelne Posten oder Transaktionen gerichtet.

Die Jahresabschlusspriifung beinhaltet auch die Prifung, ob die Geschaftsfilhrung des
Eigenbetriebes ordnungsgeman erfolgt und ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich geftihrt wird. Zu
berticksichtigen sind:

o die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditat und Rentabilitat,

o die Verlust bringenden Geschéfte und die Ursachen von Verlusten, wenn diese sich nicht nur
unerheblich auf die Vermdgens- und Ertragslage ausgewirkt haben, und
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o die Ursachen eines etwaigen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahres-
fehlbetrages.

Dabei ist es nach Auffassung des IDW nicht Aufgabe des Abschlusspriifers, die sachliche
ZweckmaBigkeit der Entscheidungen der Betriebsleitung und die Geschéftspolitik zu beurteilen.

Unsere Prufung erfolgte nach den §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten
Grundsatze ordnungsmaRiger Durchfithrung von Abschlusspriifungen.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der geprifte und mit einer Vorbemerkung erteilten und
hinsichtlich der wirtschaftlichen Verhéltnisse eingeschrankten Bestétigungsvermerk versehene
Vorjahresabschluss 2015.

Wir haben unsere Prifung problemorientiert angelegt, so dass Unrichtigkeiten und Verstole ge-
gen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhé&ltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Die Verantwortung fiir die Vermeidung und Aufdeckung etwaiger UnregelméRigkeiten liegt bei
den gesetzlichen Vertretern. Als Abschlusspriifer sind wir nicht verantwortlich fir die Verhinde-
rung von UnregelmaRigkeiten. Gegenstand unseres Auftrages waren demgemaf’ nicht die Auf-
deckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbesténde, wie z. B. Unterschlagungen und sonstige
Untreuehandlungen, sowie auBerhalb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prilfungsansatzes haben wir zunéchst die aus der Ge-
schaftstatigkeit und Organisation des Unternehmens resultierenden Risiken wesentlicher Fehl-
aussagen in der Rechnungslegung untersucht. Unter Berlicksichtigung unserer Priffungshand-
lungen zur Einschétzung von Prifungsrisiken und zur Beurteilung der Lage des Unternehmens
sowie einer grundsatzlichen Beurteilung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems haben wir anschlieBend unsere Priifungsstrategie erarbeitet, kritische
Priiffelder identifiziert und unter Beachtung der Grundséatze der Wesentlichkeit und Wirtschaft-
lichkeit ein entsprechendes Prifungsprogramm entwickelt.

Unsere Priifungsstrategie filhrte zur Festlegung folgender Priffungsschwerpunkte:
e Ansatz und Bewertung des Anlagevermégens

» Vollstédndigkeit und Bewertung der Rickstellungen

» Plausibilitat der prognostischen Angaben im Lagebericht

» Umsatzrealisation (Periodenabgrenzung)
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Unsere Priifungshandlungen erfolgten dabei iiberwiegend auf Basis von Stichproben.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses haben wir u. a. Biicher, Belege und sonstige
Geschaftsunterlagen eingesehen sowie Bankbestatigungen fiir die Guthaben bei Kreditinstituten
und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten eingehoilt.

Im Ubrigen lagen flr die Vermégensgegenstande und Schulden die iiblichen Bestandsnachwei-

se vor.

Gegenstand unserer Priffungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts waren die
Vollstandigkeit und Plausibilitat der Angaben. Wir haben die Angaben unter Beriicksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlusspriifung gewonnen haben, beurteilt.

Die Betriebsleitung hat uns alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise bereitwillig erbracht.

Nach der von der Betriebsleitung und dem Stadtdirektor schriftlich abgegebenen Vollstandig-
keitserkldrung sind im Jahresabschluss die Vermégens- und Schuldposten sowie sémtliche Auf-
wendungen und Ertrage vollsténdig enthalten. Nach der Vollstandigkeitserklarung bestanden
am Bilanzstichtag keine weiteren angabepflichtigen Haftungsverhéltnisse sowie sonstige Ver-
pflichtungen, als sie aus der Bilanz oder dem Anhang ersichtlich sind. Die Betriebsleitung und
der Stadtdirektor haben in der Vollstandigkeitserklarung ferner versichert, dass der Lagebericht
auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fur die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes
wesentlichen Gesichtspunkte sowie die gesetzlich geforderten Angaben enthalt.
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D. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

. OrdnungsmiBigkeit der Rechnungslegung
1.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Betriebssatzung sieht vor, dass die Wirtschaftsfihrung und das Rechnungswesen des Ei-
genbetriebes auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
erfolgt.

Die Biicher des Eigenbetriebes und die sonstigen Unterlagen sind ordnungsméBig und Gber-
sichtlich gefiihrt. Das Belegwesen ist geordnet und beweiskréftig. Die Buchfiihrung und die wei-
teren gepriiften Unterlagen entsprechen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-

schriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung.

Das Rechnungswesen wird mit der Software "Classic Line 2010" der Sage Software GmbH,
Frankfurt, geflhrt.

2. Vorjahresabschluss

Der von uns gepriifte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde mit einem hinsichtlich
der wirtschaftlichen Verhaltnisse eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Rat hat am 12. Dezember 2016 ber den Jahresabschluss, den Lagebericht, die Entlastung
der Betriebsleitung und die Verwendung des Jahresiiberschusses beschlossen.

Der Feststellungsvermerk des zustandigen Rechnungspriifungsamtes datiert vom 1. November
2016.

Die offentliche Bekanntmachung gemaR § 34 Satz 1 EigBetrVO erfolgte am 15. Dezember
20186.

Der Jahresabschluss nebst Lagebericht lag in der Zeit vom 16. bis 24. Januar 2017 gemaf
§ 34 Satz 2 EigBetrVO 6ffentlich aus.
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3. Jahresabschluss

Unsere Prifung ergab, dass die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung nach den mal-
geblichen Vorschriften tiber die Rechnungslegung aufgestellt und ordnungsgemal aus den Bii-
chern des Eigenbetriebes entwickelt worden sind. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
schriften sowie der Stetigkeitsgrundsatz wurden beachtet. Die ergénzenden Bestimmungen der

Satzung Uber den Jahresabschluss wurden eingehalten.

4. Lagebericht

Unsere Priifung ergab, dass der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie mit unseren bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt. Die voraussichtliche Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken ist zutreffend dargestellt. Der Lagebericht enthalt im Ubrigen

die gesetzlich geforderten Angaben.

Uns sind keine weiteren, als die im Lagebericht erwéhnten, nach Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetretenen Vorgénge von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Gber die zu berichten

ware.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen fiir den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 verweisen wir auf die Angaben im Anhang (Anlage 3). Wir weisen diesbe-
ziiglich auf folgende Besonderheiten des vorliegenden Jahresabschlusses hin:

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde nach MaRgabe der Eigenbetriebsverord-
nung (EigBetrVO) i. d. F. vom 27. Januar 2011 und damit auf Grundlage des HGB i. d. F. vor
Einfuhrung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt. Somit kamen inshe-
sondere - unverandert zum Vorjahr - die Formblatter nach MaBgabe von § 25 EigBetrVO, die
u. a. die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung vorgeben, zur Anwendung.
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Anderungen der Bewertungsgrundlagen einschlieBlich der Austibung von Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermessensspielraumen sowie sachverhaltsge-
staltende Mafinahmen mit wesentlichem Einfluss auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebes liegen nach unseren Feststellungen nicht vor.

Der Jahresabschluss der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -
vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des

Eigenbetriebes.

Im Ubrigen verweisen wir auf die analysierende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage im folgenden Abschnitt 11l - Erlauterungen und Analysen zum Jahresabschluss.
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lll. Erlduterungen und Analysen zum Jahresabschluss

1.  Vermigens- und Kapitalstruktur

In der folgenden Ubersicht haben wir die Bilanz zum 31. Dezember 2016 nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten gegliedert und den entsprechenden Posten des Vorjahres gegeniibergestelit:

Vermdgensstruktur
Verénde-

31.12.2016 31.12.2015 rung

TE % T€ % T€
Immaterielle Vermégensgegensténde 13 0,1 27 0,2 -14
Sachanlagen 14.379 95,9 14.809 97.8 -430
Finanzanlagen 76 05 76 05 0
Langfristig gebundenes Vermogen 14.468 _ 96,5 14.912 _ 98,5 -444
Vorréte 33 0,2 31 0,2 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44 0,2 49 0,3 -5
Forderungen an die Tragerkommune 339 2,3 0 0,0 339
Sonstige Vermoégensgegensténde 89 06 122 0,8 -33
Liguide Mittel 15 0.1 24 0,2 -9
Rechnungsabgrenzungsposten 13 01 7 0,0 6
Kurzfristig gebundenes Vermégen 533 35 233 15 300

15.001 _100,0 15,145 1000 -144
Kapitalstruktur
Stammkapital 1.000 6,7 1.000 6,6 0
Gewinnvortrag 6 0,0 6 0,0 0
Jahresfehlbetrag -314 -2,1 -559 -3.7 245
Eigenkapital 692 46 447 29 245
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 11,519 _ 768 12.285 _ 811 -766
Langfristiges Fremdkapital 11.519 __76.8 12.285 811 -766
Kurzfristige sonstige Rickstellungen 425 2,8 439 2,9 -14
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.101 7,3 725 4.8 376
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 371 2,5 356 2,4 15
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 116 0,8 79 0,5 37
Verbindlichkeiten gegentiber der Tradgekommune 647 43 658 4.4 -1
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungs-
posten 130 09 156 1.0 -26
Kurzfristiges Fremdkapital 2.790 _ 186 2.413 16,0 377

15.001 _100,0 15,145 _100,0 -144
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Eine Aufgliederung und Erlduterung der Bilanzpositionen des Berichts- sowie des Vorjahres, die
iiber die nachstehende Darstellung hinausgeht, haben wir unserem Bericht als Anlage 7 beige-
flgt.

Auf der Aktivseite verminderte sich insbesondere das langfristig gebundene Vermégen um
TE 444 auf T€ 14.468. Dabei standen den Nettoinvestitionen von T€ 294 Abschreibungen von
T€ 738 gegenliber.

Die Forderungen an die Stadt Esens enthalten die restliche noch zu zahlende Verlustabdeckung
far 2015.

Hinsichtlich der stichtagsbezogenen Verénderung des Finanzmittelbestandes - bestehend aus
den liguiden Mitteln (- T€ 9) und den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(+ T€ 376) - verweisen wir auf die im nachfolgenden Abschnitt aufgefiihrte Kapitalflussrech-

nung.

Auf der Passivseite reduzierte sich vor allem das langfristige Fremdkapital bei Tilgungen von
Darlehen in Héhe von T€ 766. Das kurzfristige Fremdkapital hat insbesondere aufgrund héherer
Kontokorrentverbindlichkeiten (+ T€ 376) zugenommen,

Das Eigenkapital erhohte sich bei der Verlustabdeckung fir 2015 durch die Stadt Esens in Hohe
von T€ 559 und bei einem Jahresfehlbetrags 2016 von T€ 314 auf T€ 692. Im Verhéltnis zur Bi-
lanzsumme betrégt der Eigenkapitalanteil 4,6 % (Vorjahr: 2,9 %).

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Tragerkommune beinhalten einen von der Stadt Esens
tiber die WL-Bank AG Westfalische Landschaft Bodenkreditbank aufgenommenen Liquiditats-
kredit in Hohe von T€ 500 und die von der Stadt Esens noch abzufiihrende Umsatzsteuer in HO-

he von T€ 147.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 371) enthalten mit T€ 194 Verbind-
lichkeiten aus der Bauma®nahme "Qualifizierung Nordseetherme", die insgesamt zum Zeitpunkt

unserer Priifung noch offen sind.

Die Vermdgenslage des Eigenbetriebes weist eine hohe Verschuldung aus, dem lediglich ein
Eigenkapital von 4,6 % im Verhaltnis zur Bilanzsumme gegenubersteht. Die Eigenkapitalaus-
stattung ist nach betriebswirtschaftlichen Ansatzen nicht ausreichend.
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2. Finanz- und Liquiditdtslage

Aus der vorstehend dargestellten Vermégens- und Kapitalstruktur ergibt sich im langfristigen
Bereich eine Unterdeckung des langfristig gebundenen Vermégens (T€ 14.468) durch Eigenka-
pital (T€ 692) und langfristiges Fremdkapital (T€ 11.519) in H6he von T€ 2.257.

Im kurzfristigen Bereich ist das kurzfristige Fremdkapital (T€ 2.790) nicht in voller Hohe durch
kurzfristig gebundenes Vermégen (T€ 533) gedeckt.

Die Finanzierung ist nicht geordnet. Eine langfristige Anlagenfinanzierung durch mehr eigene
Mittel ist notwendig und anzustreben.

Die Zahlungsfihigkeit war im Berichtszeitraum sowie bis zum Prufungszeitpunkt stets gege-
ben. Zur Uberbriickung von Zahlungsengpassen wurden kurzfristige Verbindlichkeiten tber das
Kontokorrentkonto der Volksbank Esens eG sowie ein Liquiditdtskredit von der Stadt Esens
aufgenommen. Dazu steht dem Eigenbetrieb ein Gesamtlimit von T€ 1.330 zur Verfligung.
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Die nachfolgend aufgefilhrte betriebswirtschaftliche Kapitalflussrechnung zeigt, wie der
Eigenbetrieb in 2015 und 2016 finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und

Finanzierungsmafnahmen vorgenommen wurden:

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen Anlagevermtgen abzgl. Ertrége aus der Auflésung

von Sonderposten
Cash flow
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen

Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
Verlustibernahme (Teilzahlung) der Stadt Esens
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Einzahlungen aus Liguiditatsdarlehen Stadt Esens
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstéatigkeit
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang des Wirtschaftsjahres
Finanzmittelbestand am Ende des Wirtschaftsjahres

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende des
Wirtschaftsjahres

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2016 2015

T€ T€ T€
-314 -559
738 737
424 178
-14 -14
30 51
15 191
455 406
-294 -193
-294 -193
220 0
0 500
0 500
___ -766 N
-546 265
-385 478
-701 -1.179
-1.086 -701
15 24
-1.101 725
-1.086 -701

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (TE 455) reichte nicht aus, um die Mittel-
abflisse aus der Investitionstatigkeit (TE 294) und aus der Finanzierungstatigkeit (T€ 546) zu fi-
nanzieren, so dass sich zum Bilanzstichtag der Finanzmittelbestand um T€ 385 auf - T€ 1.086

verringerte.
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3. Ertragslage

In der folgenden Ubersicht haben wir die Gewinn- und Verlustrechnung 2016 nach wirtschattli-
chen Gesichtspunkten gegliedert. Hierbei haben wir periodenfremde Ertréage und Aufwendun-
gen zu einem neutralen Ergebnis zusammengefasst:
Ergebnis-
verande-

2016 2015 rung
T€ % T€ % T€

Umsatzerltse 5205 89,8 5.111 89,8 94
Sonstige betriebliche Ertrage (ordentliche) 591 _10.2 579 _10.2 12
Betriebsleistung 5.796 100,0 5.690 100,0 106
Materialaufwand -1.419 -245 -1.405 -24.7 -14
Rohertrag 4377 755 4285 753 92
Personalaufwand -2.506 -43,2 -2.644 -46,5 138
Abschreibungen Anlagevermégen -738 -12,7 -737 -13,0 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen

(ordentliche) -978 -16,9 -1.054 -18,5 76
Sonstige Steuern -52 _-09 -29 _-05 -23
Betriebsergebnis OO | < SO I - IO I O ' (——”. .
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 6 01 0 00 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -438 _-7.6 -397 _-7.0 -41
Finanzergebnis 432 785 2397 210 3B
Neutrale Ertrage 15 _ 0.3 17 _ 0.3 -2
Neutrales Ergebnis 15 .03 17 03 -2
Jahresergebnis -314 _-54 -559 _-99 245

Eine Aufgliederung und Erlauterung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung des Berichts-
sowie des Vorjahres, die iber die nachstehende Darstellung hinausgeht, haben wir unserem

Bericht als Anlage 8 beigefiigt.
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Die Umsatzerlése 2016 setzen sich wie folgt zusammen:
2016 2015 Veranderung
T€ TE T€

Kurbeitrége 1.706 1.715 -9
Camping 1.582 1.492 90
Nordseetherme 583 605 -22
Vitalis 525 - 526 -1
Aulenbereich 354 334 20
Warenverkauf 233 212 21
Marketing/EDV 111 110 1
Weihnachtsmarkt 67 72 -5
Veranstaltungen 17 15 2
Ubrige 27 30 -3

5.205 5.111 94

Die sonstigen betrieblichen Ertrége - ordentliche - betreffen im Wesentlichen mit unveréndert
T€ 220 den Fremdenverkehrsbeitrag, mit T€ 160 (Vorjahr: T€ 173) Ertrage aus Vermietung und
Verpachtung sowie mit unverandert T€ 102 Zuschiisse der Stadt Esens zum Kurbetrieb und

Camping.

Der Materialaufwand 2016 setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015 Veranderung
T€ T€ T€
Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren
o Energie und Wasser 720 672 48
e \Waren 144 145 -1
e Hilfs- und Betriebsstoffe 80 81 -1
944 898 46
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 475 507 -32
1,419 1.405 14
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen mit T€ 224 (Vorjahr: T€ 228) Reinigung
und mit T€ 73 (Vorjahr: T€ 71) Uberwachung.

Die Personalkosten verringerten sich um T€ 138 bzw. 5,2 % auf T€ 2.506 und betragen nun-
mehr 43,2 % (Vorjahr: 46,7 %) im Verhaltnis zu der Betriebsleistung.

Die Abschreibungen Anlagevermégen betragen im Verhéltnis zu den mittleren Anschaffungs-
und Herstellungskosten 5,1 % (Vorjahr: 4,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen neben den allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen u. a. Aufwendungen fiir Instandhaltungen einschlieflich Einstellung in die Riick-
stellungen (T€ 183; Vorjahr: T€ 288), fiir Werbung (T€ 168; Vorjahr: T€ 166), fur Mieten und
Pachten (T€ 153; Vorjahr: T€ 136), fir Rechts- und Beratungskosten (TE 119; Vorjahr; TE 74)
und EDV-Kosten (T€ 57; Vorjahr: T€ 69).

Das negative Finanzergebnis betragt T€ 432. Von den Zinsaufwendungen (T€ 438) entfallen
T€ 366 (Vorjahr: TE 388) auf Darlehen und T€ 9 (Vorjahr: T€ 9) auf kurzfristige Darlehen / Kon-
tokorrentkonto. Ferner sind Zinsen und Zinsrisiken aus anhangigen Verfahren in HShe von
T€ 64 enthalten.

Das neutrale Ergebnis enthélt folgende neutrale Positionen:

2016 2015
T€ T€
Neutrale Ertrage
Versicherungsentschadigungen 2 12
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 13 5
15 17
15 17

Das Wirtschaftsjahr 2016 schliet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 314 ab.
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E. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Die Priifung des Risikofriiherkennungssystems erfolgte im Rahmen der Priifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsflihrung.

Eine schriftliche Definition von Frilhwarnsignalen in Form eines Risikomanagement-Hand-

buches liegt nicht vor.

Die Betriebsleitung bedient sich aufgrund der GroBe des Eigenbetriebes und des wenig
komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, des Wirtschaftsplans
und des Vertragscontrollings zur Definition von Frithwarnsignalen und zur Erkennung von
bestandsgefahrdenden Risiken. Die hieraus gewonnenen Informationen sowie die Ergebnisse
der anschlieRenden Kommunikation mit den entsprechenden Bereichen werden ggf. zur
Risikobeurteilung mit dem Uberwachungsgremium erértert.

Im Ubrigen verweisen wir auf den Fragenkreis 4 zur Berichterstattung tber die Erweiterung der
Abschlusspriifung nach § 53 HGrG in der Anlage 6 zu diesem Bericht.

F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags

Wir haben im Rahmen unserer Priffung nach § 29 Satz 2 EigBetrVO den Fragenkatalog des
IDW-Priifungsstandards PS 720 "Berichterstattung fiber die Erweiterung der Abschlusspriifung
nach § 53 HGrG" beachtet, der gemeinsam durch Mitglieder des Fachausschusses fir &ffentli-
che Unternehmen und Verwaltungen des IDW (OFA) und Vertretern des Bundesfinanzministeri-
ums, des Bundesrechnungshofs und der Landesrechnungshéfe erarbeitet worden ist. Den mit
unseren Feststellungen versehenen Fragenkatalog haben wir unserem Bericht als Anlage 6 bei-

gefugt.

Dementsprechend haben wir unter Berlicksichtigung der Organisation, des Instrumentariums
und der Tatigkeit die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung, d. h. ob die Geschafte mit
der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen

Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung gefiithrt worden sind, geprift.
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Unsere Priifung hat keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung Anlass zu
Zweifeln an der ordnungsgemalen Geschaftsfiihrung des Eigenbetriebes geben kénnten.

Zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen haben wir insbesondere im Hauptteil unseres Pri-
fungsberichtes im Abschnitt D.lll. "Erlduterungen und Analysen zum Jahresabschluss" Stellung
genommen.

Der Eigenbetrieb ist mit einem zu geringen Eigenkapital ausgestattet. Zum Bilanzstichtag ergibt
sich ein Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme von lediglich 4,6 %; dies entspricht nicht allge-
mein betriebswirtschaftlichen Grundséatzen.

Das Anlagevermdgen des Eigenbetriebes ist nicht fristenkongruent finanziert. Es ist eine lang-
fristige Anlagenfinanzierung anzustreben.

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Wirtschaftsjahr 2016 nur durch umfangreiche
gewahrte Kreditlinien bei der Volksbank Esens und durch einen Liquiditatskredit der Stadt

Esens stets gegeben.
Das Wirtschaftsjahr 2016 endet mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 314.

Der Erfolgsplan sah fur das Wirtschaftsjahr 2016 ein Ergebnis von - T€ 465 vor. Flr das Wirt-
schaftsjahr 2017 wird nach dem aktuellen Entwurf des Wirtschaftsplans 2017 ein Ergebnis von

- T€ 389 erwartet.

Unsere Priifung hat bis auf die Einschrankung, dass das Eigenkapital des Eigenbetriebes nicht
den allgemeinen betriebswirtschaftlichen Grundsétzen entspricht, das Anlagevermégen nicht
fristenkongruent finanziert ist und der Eigenbetrieb auf Mittel der Stadt Esens angewiesen ist,
keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung Anlass zu Beanstandungen an der
Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditat und der Rentabilitat geben

kénnten.

Unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des gesellschaftsrechtli-
chen Unternehmensgegenstandes hat die Priifung, ob des Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt
wird, die wir auftragsgeman im Rahmen der Beantwortung des Fragenkataloges zur Berichter-
stattung iber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 63 HGrG (IDW-Prifungsstandard
PS 720) durchgefiihrt haben, bis auf den Hinweis, dass der bis zum 30. Juni 2016 geflhrte Be-
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trieb ein strukturelles Defizit umfasst, keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffas-
sung Anlass zu Zweifeln an der wirtschaftlichen Fiihrung des Eigenbetriebes geben konnten.

G. Entscheidungshilfen fiir die Organisation und die wirtschaftliche
Fiihrung des Eigenbetriebes

Uber die Prifung der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen sowie der wirtschaftli-
chen Fiihrung haben wir im Fragenkatalog zur Berichterstattung tber die Erweiterung der Ab-
schlussprifung nach § 63 HGrG Stellung genommen.
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H. Wiedergabe des Bestidtigungsvermerks

Nachstehend geben wir den fiir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 (Anlagen
1 bis 3) und den Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2016 (Anlage 4) mit einer Vorbemerkung
erteilten und hinsichtlich der wirtschaftlichen Verhaltnisse eingeschrankten Bestétigungsvermerk

(Anlage 5) wieder:
"Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers nebst Vorbemerkung:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht des Tourismusbetrieb
Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -, Esens-Bensersiel, fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Durch § 29 Satz 2 EigBetrVO wurde der Pri-
fungsgegenstand erweitert. Die Prufung erstreckt sich daher auch auf die Ordnungsmaflig-
keit der Geschaftsfiihrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes i. S. v.
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG sowie darauf, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich geftihrt wird.
Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und die Geschaftsfilhrung des
Eigenbetriebes liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebes.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefilhrten Priifung eine Beurtei-
lung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und tiber den Lagebe-
richt, iiber die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfuhrung, tiber die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse des Eigenbetriebes sowie dariiber, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefuhrt wird, ab-
zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 29 EigBetrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze
ordnungsméaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufilhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung und die
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wirtschaftlichen Verhaltnisse Anlass zu Beanstandungen geben und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich gefiihrt wird.

Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung, der wirtschaftlichen Verhaltnisse
sowie der wirtschaftlichen Fiihrung haben wir entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsatzen zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse gemal § 53 HGrG (IDW PS 720) vorgenommen. Dabei ist es nicht Aufga-
be des Abschlusspriifers, die sachliche ZweckmaBigkeit der Entscheidungen der Betriebs-
leitung und die Geschéftspolitik zu beurteilen.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatig-
keit und iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwar-
tungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die An-
gaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der Betriebsleitung sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigen wir ge-
mahk § 32 Abs. 2 EigBetrVO:

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfiihrung entsprechen nach pflichtgema-
Rer Priifung den Rechtsvorschriften. Die Geschéftsfiihrung erfolgt ordnungsgema@. Die Ent-
wicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditét und der Rentabilitat ist mit
der Einschrankung, dass die Eigenkapitalausstattung unzureichend und mittelfristig zu ver-
bessern, eine langfristige Anlagenfinanzierung anzustreben sowie der Eigenbetrieb auf Mittel
der Stadt Esens angewiesen ist, nicht zu beanstanden.”
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Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bestatigten
Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei
unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; wir weisen insbe-

sondere auf § 328 HGB hin.

Delmenhorst, den 31. Mai 2017
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Dipl.-Kfm. Uwe Rellensmann Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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9.

ANLAGE 2

TOURISMUSBETRIEB ESENS-BENSERSIEL - EIGENBETRIEB DER STADT ESENS -,
ESENS-BENSERSIEL

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS 2016

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehaiter

b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Finanzanlagen

Zinsen und #hnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag

2016 2015
€ €

5204.80521  5.110.636,79
606.222.42 _ 596.140,75
5.811.027,63 _ 5.706.777.54
-044.014,84 -896.664,02
-475.064,16 -508.302,04
-1.419.079,00 _-1.404.966,06
-2.088.066,07 -2.213.988,18
-417.561,72 -430.093,40
-2.505.627,79 _-2.644.081,58
-737.954,14  -737.356,34
-977.996.84 _ -1.054,060,02
170.369.86 __-133.686.46
6.000,00 219,11
-438.502,06 _ -396.967.19
-432.502,.06 _ -396.748,08
-262.132,20  -530.434,54
-51.938.29 -28.965,11
-314,070,49 __ -559.399 65
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Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel
Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2016

I. Allgemeine Angaben

Rechtliche Verhilinisse

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel ist ein Eigenbetrieb der Stadt Esens im Sinne des
§ 140 Niederséchsisches Kommunalverfassungsgesetz vom 17. Dezember 2010 und der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen vom 27. Januar 2011 (EigBetrVO).

Die Wirtschaftsfilhrung und das Rechnungswesen des Eigenbetriebes werden nach dem
zweiten Teil der Eigenbetriebsverordnung auf der Grundlage der Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) i. d. F. des Jahres 2011 geflhrt.

Die Darstellungsstetigkeit wurde durchbrochen. Die im Vorjahr von den Energieauf-
wendungen abgesetzten Ertrége aus dem Energiecontracting werden nunmehr bei den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Erhaltene
Zuschusse sind von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden.

Vermdgensgegensténde, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planméafig unter Ansatz der amtlichen
Abschreibungstabellen linear abgeschrieben. Geringwertige Anlageguter bis zu einem
Netto-Einzelwert von 150,00 € sind im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst worden. Fur
Anlagegiiter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als 150,00 € bis 1.000,00 € wurde der
jéhrlich steuerlich zu bildende Sammelposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handels-
bilanz tbernommen und pauschalierend jeweils 20 Prozent p. a. im Zugangsjahr und den
vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Vorrate sind mit den letzten Einstandspreisen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde werden unter Beriicksichtigung des
erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

Ruickstellungen werden mit dem nach verniinftiger Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag
bewertet. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr werden unter
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Zugrundelegung des maRgeblichen Zinssatzes der Deutschen Bundesbank mit dem Barwert
bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

ll. Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem als Anlage dem Anhang beigefligten
Anlagenachweis ersichtlich.

Anderungen im Bestand der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte:
Im Wirtschaftsjahr 2016 ergaben sich keine Verénderungen im Bestand.

Anderungen im Bestand, in der Leistungsfahigkeit und im Ausnutzungsgrad der
wichtigsten Anlagen:

Es gab keine wesentlichen Veranderungen der wichtigsten Anlagen.
Stand der im Bau befindlichen Anlagen und geplanten Bauvorhaben:

Solche Positionen werden aktuell nicht gefuhrt.

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen:

a). Eigenkapital

Stammkapital
Gewinnvortrag
Jahresfehibetrag

b). Rickstellungen

Anlage 3

Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen:

Unterlassene Instandhaltungen
Urlaub/Uberstunden
Ausstehende Gehalter
Prozesskosten

Priifungs- und Jahresabschlusskosten

Ausstehende Rechnungen
Gutscheine

Drohverluste

Pfandkarten Nordseetherme

Verbindlichkeitenspiegel:

Verhindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten
am 01.01.2016

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
am 01.01.2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

am 01.01.2016

Verbindlichkeiten gegenuber der Tréger-
kommune

Am 01.01.2016

Sonstige Verbindlichkeiten

am 01.01.2016

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar
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1.1.2016 Einlagen Zufthrungen  31.12.2016
€ € € €

1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
5.918,74 5918,74
-559.399,865 559.399,65 -314.070,49 314.070,49
446.519,09 559.399,65 -314.070,49 691.848,25

Stand Zufuhrungen  Entnahmen/ Stand

1.1.2016 Auflssungen  31.12.2016
€ € € €

97.800,00 91.500,00 97.800,00 91.500,00
179.000,00 183.200,00 179.700,00 183.200,00
87.200,00 0,00 87.200,00 0,00
18.000,00 50.000,00 18.000,00 50.000,00
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
11.000,00 23.944,68 11.000,00 23.944,68
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
0,00 30.000,00 0,00 30.000,00
5.370,00 1.370,00 0,00 6740,00
439.070,00 420.014,68 433.700,00 425.384,68

Gesamt bis zu 1 von 1 bis Uber 5

Jahr 5 Jahren Jahre

€ € € €

12.619.749,09 1.881.944 87 3.526.330,87 7.211.473,92
13.000.810,88 1.490.725,18 3.320.843,14 8.198.242,56
116.296,99 116.296,99 0,00 0,00
78.734,65 78.734,65 0,00 0,00
371.451,68 371.451,68 0,00 0,00
356.423,31 356.423,31 0,00 0,00
646.305,86 646.305,86 0,00 0,00
658.517,25 658.517,25 0,00 0,00
93.966,72 93.966,72 0,00 0,00
124.040,97 124.040,97 0,00 0,00
13.847.770,34 3.109.966,12 3.526.330,30 7.211.473,92
14.227.527,06 2.708.441,36 3.320.843,14 8.198.242 56
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Der Ausweis betrifft Einzahlungen fur Leistungen im Jahr 2017.
IV. Erliduterungen zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
Erldse im Vergleich zu den Vorjahreszahlen des Kurvereins Nordseeheilbad
Esens-Bensersiel e. V.
Kur- und Fremdenverkehrsbeitrag
20186 2015 Verdnderung
€ € € %

Kurbeitrag 1.566.841,69 1.573.551,77 -6.710,08 -0.4
Fremdenverkehrsbeitrag 220.000,00 220.000,00 0,00 0,00

1.786.841,69 1.793.551,77 -6.710,08 -0,4

Der Kurbeitrag wird auf der Grundlage der Kurbeitragssatzung vom 17. Juli 2006 in der
Fassung der 3. Anderungssatzung vom 17. Dezember 2012 erhoben. Der
Fremdenverkehrsbeitrag wird auf der Grundlage der Fremdenverkehrsbeitragssatzung vom
23. Marz 2009 in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 16. Dezember 2013 erhoben.

2016 2015 Veranderung %
Gasteanzahl 142.764 139.620 3.144 2.3
Ubernachtungen 842.491 867.995 -25.504 -2,9
985.255 1.007.615 -22.360 -2,3

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 5,9 Tage (Vorjahr 6,2 Tage).

Vitalis
2016 2015 Verdnderung
€ € € %
Therapiezentrum 296.964,62 296.930,36 -34,26 0,0
Pauschalen 73.533,85 66.770,88 +3.762,97 +5,4
Wellness 62.415,43 70.520,09 +8.104,66 -11,5
Fitness-Center-Bensersiel 91.742,02 88.405,90 +3.336,12 +3,8
524.655,92 525.627,23 -971,31 -0,2

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr abgegebenen Leistungen des
Tourismusbetriebs:
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Anzahl der Anwendungen im Bereich Therapiezentrum

Massagen
Bewegungsbader
Einzelinhalationen
Rauminhalationen
Schlickpackungen
Krankengymnastik
Medizinische Vollbéder
Wellnessanwendungen
HeiBluftbehandlungen
FuRpflege

Sonstige

Nordseetherme

Eintrittsgelder Erlebnisbad

Eintrittsgelder Sauna

Besucher Erlebnisbad
Besucher Sauna

Camping

Erlgse Urlaubscamping
Erlése Dauercamping

Anlage 3
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2016 2015 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl %
6.880 7.658 -778 -10,2
3.308 3.158 -150 -47
1.810 2.082 -272 -13,1
852 1.309 -457 -34,9
2.289 2.758 -469 -17,0
3.461 3.830 -369 -9,6
978 1.279 -301 -23,5
1.763 2.175 -412 -18,9
2.426 2.344 +82 +3,5
3486 299 -47 -15,7
559 904 -345 -38,2
24.672 27.796 -3.124 -11,2
2015 2014 Verdnderung
€ € € %
541.532,98 570.398,22 -28.865,24 -5,0
41.485,72 34.647,70 +6.838,02 19,8
583.018,70 605.045,92 -22.027,22 -3,6
2016 2015 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl %
94.308 100.038 -5.730 -5,7
11.974 12.095 -121 -1,0
106.282 112.133 -5.851 -5.2
2016 2015 Ver&nderung
€ € € %
1.292.604,92 1.222.065,65 +70.539,27 +5,8
289.430,40 270.397,19 +19.033,21 +7.0
1.582.035,32 1.492.462,84 +89.572,48 +6,0

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



Ubernachtungen Urlaubscamping
Ubernachtungen Dauercamping

AuBenbereich

Parkplatz
Strandeintritt
Strandkérbe
Spielgerate

Bennis Abenteuerland

Marketingbereich

Warenverkauf

Gastgeberverzeichnis und
Informations- und Reser-
vierungssystem
Veranstaltungen
Weihnachtsmarkt

Anlage 3

Betriebskostenzuschuss Stadt Esens

Strand
Campingplatz

Seite 6
2016 2015 Veranderung
Anzahl Anzahl Anzahl %
164.160 159.289 +4.871 +3,1
43.560 43.440 +120 +0,3
207.720 202.729 +4.991 +2,5
2016 2015 Veranderung
€ € € %
182.755,19 149.189,40 +33.565,79  +22,5
139.437,96 141.411,15 -1.973,19 -1.4
158.292,00 170.957,58 -12.665,58 -7.4
10.262,20 9.509,26 +752,74 -7.9
2.903,74 4.691,59 +1.787,85 -38,1
493.651,09 475.758,98 +17.892,11 +3,8
2016 2015 Veranderung
€ € € %
232.739,61 211.973,36 +20.766,25 +9,8
111.055,76 109.623,81 +1.431,95 +1,3
16.684,64 14.513,90 +2.170,74 +15,0
66.682,41 71.667,38 -4.984,97 -7,0
427.162,42 407.778,45 +19.383,97 +4,8
2016 2015 Verénderung
€ € € %
76.500,00 76.500,00 0,00 0,00
25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
101.500,00 101.500,00 0,00 0,00

Der Betriebskostenzuschuss soll die Inanspruchnahme der Stadt an den allgemeinen

Fremdenverkehrseinrichtungen decken.
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Personalaufwand

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel hat im Geschaftsjahr 2016 durchschnittlich 78
Beschiftigte:

2016 2015 Verénderung
Personen Personen Personen %

Vollzeit 40,5 37,75 +2,75 +7.3
Teilzeit 19,25 21 -1,75 -8,3
Auszubildende 1.75 2 -0.25 -0.1
61,5 60,75 0,75 +1,2
Zeitbeschéftigte 16.5 24 25 -7.75 -32
78 85 7 8,2

Der Personalaufwand setzte sich 2016 wie folgt zusammen:

2016 2015 Veranderung
€ € € %

Léhne und Gehalter
davon:
Festangestelltes Personal 1.814.858,49 1.854.834,56 -39.976,07 -2,2
Saisonpersonal 273.207,58 359.153,62 -85.946,04 -23,9

2.088.066,07 2.213.988,18 -125.922,11 -5,7
Sonstiges
davon:
Soziale Abgaben 417.561,72 430.093,40 -12.531,68 -2,9
Gesamt 2.505.672,79 2.644.081,58 -138.453,79 -5,2

V. Sonstige Angaben

Die Leistungen an die Betriebsleitung betrugen im Berichtsjahr € 146.122,39
(Vj.: € 137.419,086).

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten vom Tourismusbetrieb  keine
Aufwandsentschadigungen bzw. Sitzungsgelder.

Eventualverbindlichkeiten
Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form von Eventualverbindlichkeiten
in Héhe von T€ 500. Es handelt sich um im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf des

Kurvereins Nordseeheilbad Esens-Bensersiel e.V. noch nicht festgesetzte Grunder-
werbsteuern in Héhe von T€ 500.
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Ergebnisverwendung:

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses entscheidet der Rat der Stadt Esens. Der
Betriebsleiter schldgt dem Rat der Stadt Esens vor, den Jahresfehlbetrag zun&chst auf neue
Rechnung vorzutragen.

Organe:

Stadtdirektor:
- Harald Hinrichs

Betriebsleitung:
- Michael Schmitz

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



Betriebsausschuss:
Name

Anlage 3
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Beruf

Ratsmitglieder (alle stimmberechtigt)
Martin Mammen (Vorsitzender)
Heiko Willms (stellv. Vorsitzender)
Karin Emken

Hermann Kréger

Fokko Saathoff

Erwin Schulz

Ursula Uden
Birgitt Hedlefs

Beiréte — Mitarbeitervertreter
Michaela Grunert

Karen Hoffmann

Ingo Kleen (stimmberechtigt)
Jens Lechler

Petra Hippen-Thaden
Wolfgang Ovie

Beirate — Vertreter des Kurverein Esens-Bensersiel

und Umgebung e.V. (alle stimmberechtigt)
Alwin Janssen
Udo Schillings
Frank Sziedat

Beirat — Vertreterin des Jugendparlaments
Anna Steinberg

Esens, den 3. Juni 2017

Dipl.-Ingenieur
Gemeindedirektor i.R.
Krankengymnastin

Hotelier

Schulleiter a.D.
Diplomverwaltungswirt und
Regierungsoberamtsrat a.D.
Hausfrau
Erziehungswissenschatftlerin

Leiterin Touristinformation

Leiterin Nordseetherme
Elektroinstallateur
Sachbearbeiter Touristinformation
Mitarbeiterin Therme

Technischer Leiter Baderbetriebe

Landwirt
Bécker
Fertigungsplaner

Schillerin

Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel
Betriebsleiter
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Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel
— Eigenbetrieb der Stadt Esens —

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2016

1. Allgemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Esens vom 29.10.2013 wurde die Betriebssatzung des
Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel — Eigenbetrieb der Stadt Esens -" (im Folgenden kurz .TEB" oder
,Eigenbetrieb") mit Wirkung zum 01.01.2014 beschlossen. Der Eigenbetrieb wurde am 12.09.2014
unter HRA 201864 in das Handelsregister beim Amtsgericht Aurich eingetragen. Zweck des Eigen-
betriebes ist die Errichtung und der Betrieb von Tourismuseinrichtungen sowie die Férderung des

Tourismus.

Hierzu wurde mit Vertrag vom 17.12.2013 (UR 925/201 s der Notarin Tekken-Eden, Esens) ein Unter-
nehmenskaufvertrag zwischen dem Kurverein Nordseeheilbad Esens-Bensersiel eV,
Bensersiel (im Folgenden kurz ,WEB" oder ,Kurverein"), und der Stadt Esens mit ihrem Ei-
genbetrieb ,Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel" geschlossen. Gegenstand des Vertrages ist
die vollstandige Ubertragung samtlicher Aktiva, Ruickstellungen, Verbindlichkeiten, Haftungs-
verhéltnisse, Vertrage und des Personals des Kurvereins auf den Eigenbetrieb.

Mit Vertrag vom 17.01.2014 wurde zwischen dem Eigenbetrieb und der Vereinigten Dienst-
leistungsgewerkschaft (ver.di), Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, ein Haustarifvertrag ge-
schlossen. Dieser Vertrag regelt fir die Beschéftigten im Eigenbetrieb die Anwendung der Ta-
rifvertrage des offentlichen Dienstes (WOD VKA) in ihrer jeweils geltenden Fassung. Ausge-
nommen hiervon sind der Bereich VBL (§25 WOD VKA) sowie die Regelungen zur Jahresar-
beitszeit (§ 10 wo VKA). Die Entgeltzahlung gemal § 15 wWOD VKA sowie die Jahresson-
derzahlung gemaR §20 WOD VKA kamen ab dem 01 .01 .2015 zur Anwendung.

Der Haustarifvertrag wurde am 29. Dezember 2014 mit Wirkung zum 31. Mérz 2015 gekiindigt und

wirkt statisch weiter.

Der TEB stellt die touristische Infrastruktur fiir das Nordseeheilbad Esens-Bensersiel zur Ver-
fugung. Er betreibt im Wesentlichen folgende Einrichtungen: Campingplatz aufendeichs, Nordsee-
therme (u.a. Schwimmbad, Sauna und Therapiezentrum), Strand, Strandkérbe, Park-
platze und eine Touristinformation in Esens und in Bensersiel, dort mit Shop im Strandportal.

2. Wirtschaftlicher Geschéaftsverlauf

Der wirtschaftliche Geschaftsverlauf 2016 ist gegeniiber den urspringlichen Planungen als et-
was positiver einzustufen. U.a. fielen die Umsatzerlgse in einzelnen wetterabhéngigen Be-
triebszweigen etwas besser aus. Dies ist dem Grunde nach immer moglich, da Faktoren wie
Ferienlager, Feiertage und naturlich die klimatischen Bedingungen eine erhebliche Rolle spie-
len, da die Urlaubsentscheidungen insbesondere flir Kurzurlaube oft spontan entschieden wer-

den.
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Die aus dem KVEB abgeleitete Planung — hier Erfolgsplan — fiir das Jahr 2016 in der Fassung
des Haushaltes der Stadt Esens vom 11.05.16 sah Umsatzerlése und Sonstige betriebliche
Ertrdge in Héhe von 5.718 TE vor. Realisiert wurden im Wirtschaftsjahr 2016 insgesamt
5.811 T€. Dies ist eine Verbesserung um 93 T€ gegeniiber dem Planansatz.

Das verbesserte Ergebnis ist insbesondere entstanden durch die héhere Auslastung des Cam-
pingplatzes (2,5 %, 4.991 Ubernachtungen) und konnte die Mindereinnahmen im Kurtaxbe-
reich wegen der schlechteren Auslastung im Vermieterbereich (-2,8% und 25.504 Ubernach-
tungen) deutlich kompensieren. Auch Betriebszweige wie die Parkraumbewirtschaftung und
die Erlése aus dem Warenverkauf ibertrafen die Vorjahresergebnisse zum Teil deutlich.

Der Anstieg der Einnahmen (+ 90T€) gegentiber dem Vorjahr auf dem eigenen Campingplatz
ist einerseits begriindet in der bereits beim KVEB begonnenen Qualitatsoffensive. Auf der an-
deren Seite konnten die Betriebsergebnisse im Campingbereich (insbesondere im Bereich der
Urlaubscamper) auch durch eine gute und stabile Wettersituation im Herbst nochmals ausge-
baut werden.

Die mit **** verliehene Auszeichnung des Bundesverbandes der Deutschen Campingwirt-
schaft e. V. in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Tourismusverband e. V. wurde nach einem
Audit in 2016 fur die Jahre 2016 bis 2018 verlangert. Ebenfalls erhielt der Campingplatz den
Camping.Info-Award fuir die Jahre 2016 und 2017 sowie das ,Happy Family Camping Gutesie-
gel" fur den gleichen Zeitraum der TOP HAPPY FAMILY CAMPIN EUROPA mit Sitz in Kéln.

Aus diesen Auszeichnungen wird deutlich, dass der Campingplatz mit den Auszeichnungen
aus der Sicht der Fachverbéande und der Verbraucherverbdnde das héchste Qualitdtsniveau
an der niedersachsischen Nordseekiiste bietet.

Wiederum hinter den Erwartungen zuriick blieb der Bereich Nordseetherme. Bei geplanten
Umsétzen i. H. v. 1.135 T€ konnten 1.108 T€ realisiert werden. Das Planziel wurde um 27 T€
(gleich - 2,4 %) knapp verfehlt. Ursachlich hierfir sind hier insbesondere die geringeren Ein-
nahmen bei den Eintrittsgeldern fur den Teilbereich Erlebnisbad.

Mit der mehr als 8 Mio. € teuren Sanierung der Nordseetherme in den Jahren 2011 bis 2013
war die Erwartung verbunden, dass die Nachfrage und somit das Umsatzvolumen erheblich
gesteigert werden kann. Dieses Ziel konnte auch im Berichtsjahr wieder nicht erreicht werden.
Dies wiegt umso schwerer, da die zusétzlichen Belastungen aus dem Schuldendienst und den
jahrlichen Abschreibungen den ohnehin durch Personal- und Energiekosten belasteten Auf-
wandbereich erheblich erhéht haben.
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Nachstehend dazu der Zahlenspiegel:

Schwimmbad
Sauna

Wellnes
Therapiezentrum
Pauschalen
Solebecken
Fitnesscenter

Jahresergebnis
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Veranderung
Abschluss Plan IST Plan/IST

2015 2016 2016 2016
TE TE TE TE

570 570 541 -29

35 35 41 6

71 70 62 -8

286 290 293 3

70 70 76 6

10 10 1 -9

88 90 92 2

1.130 1.135 1.106 -29

Die Ertragslage des Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel ist belastet durch die zusatzlichen,
aus der Sanierung entstandenen Kosten, durch die héheren Personalkosten des seit 2014
geltenden TV6D und die sténdig steigende Konkurrenz auch im Saunabereich.

Im Vergleich zur Planung hat sich die Ertragslage wie folgt entwickelt:
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Veranderungen
Abschluss Plan IST Plan/1ST
2015 2016 2016 2016
TE TE TE TE %
Umsatzerlose 5111 5.177 5.205 28 0,54
Sonstige betriebliche Ertrige
und Ertrige Finanzanlagen 596 541 612 71 13,12
Materialaufwand -1.405 -1.394 -1.419 25 -1,79
Personalaufwand -2.644 -2.600 -2.505 -95 3,65
Abschreibungen -737 -739 -738 -1 0,14
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.054 -1.045 -978 -67 6,41
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -397 -370 -439 69 -18,65
Ergebnis der gewdhnlichen -530 -430 -262 -168 39,07
Geschiftstitigkeit
Sonstige Steuern -29 -35 ~52 17 -48,57
Jahresergebnis -559 -465 -314 -151 32,47

Die Umsatzerldse sind gegentiber dem Planansatz um 28 T€ und gegentiber dem Vorjahres-
ergebnis um 94 T€ gestiegen. Die Steigerung ist insbesondere auf eine bessere Auslastung
des Campingplatzes in der Nebensaison zuriickzufiihren.

Auch die Sonstigen betrieblichen Ertrége sind gegeniiber dem Plan um 71 T€ und dem Vorjahr
um 16 T€ gestiegen.

Der Bereich Materialaufwand liegt etwas tber den Vorjahresergebnissen, u. a. durch leicht
gestiegene Energiekosten.
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Auch der Personalaufwand liegt mit 95 T€ unter dem Planansatz und mit 138 T€ (-5,2%) unter
dem Vorjahresansatz. Im Berichtsjahr konnten zudem Stellen nicht besetzt werden, deren Ar-
beitsfelder nur teilweise durch Fremdleistungen kompensiert werden konnten.

Bei den Abschreibungen sind die aktuell gultigen Abschreibungssétze in die Berechnung ein-
geflossen. Die Werte sind nahezu konstant.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um rund 67 T€ unter dem Planansatz und
um 76 T€ hinter dem Ergebnis 2015. Dies hangt u. a. mit Abweichungen bei folgenden Positi-
onen zusammen, die den Vergleich zu den tatsachlichen Ergebnissen in 2015 darstellen:

- Die Aufwendungen firr Instandhaltungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr verrin-
gert. Insbesondere im Bereich der Instandhaltungen fur die Therme konnten die Kosten
reduziert werden. Dennoch besteht auch in den Folgejahren ein groRer Unterhaltungs-
stau, der sukzessive abgebaut werden muss.

- Der Bereich der Werbungskosten blieb gegeniiber dem Vorjahr nahezu kostant (-5T€).
Hier bleibt festzuhalten, dass die Forderung der fremdenverkehrlichen Akteure, dort
die Bemiihungen zu verstarken, nach wie vor berechtigt sind. Aus Sicht der Betriebslei-
tung ist der zur Verfligung stehende Etat deutlich zu gering. Durch Kostenreduzierungen
in anderen Bereichen (z. B. Personal) muss es das Ziel sein, erheblich mehr freie Mittel
in diesem wichtigen Aufgabenfeld zu generieren.

- Die EDV-Kosten der Gesellschaft liegen im Ergebnis mit rund 58 T€ noch immer Uber
dem Planansatz fur 2016 (50 T€). Obwohl die Kosten gegentiber dem Vorjahr um mehr
als 11 T€ gesenkt wurden, ist dieser Kostenblock in den néchsten Jahren genau zu
verfolgen. Weiterhin soll gepriift werden, ob nicht eine Inhouse-Lésung hier effektiver
und kostengunstiger sein kann.

- Der Bereich der Rechts- und Beratungskosten ist gegentiber dem Vorjahr deutlich ge-
stiegen. U. a. ist dies bedingt durch die in 2016 entstandene Unternehmenssituation

(z. B. Wechsel der Betriebsleitung, Neuausrichtung TEB etc.).
Hier muss es in den Folgejahren das Ziel sein, durch Konstanz und Stabilitat den Bera-

tungsbedarf stark zu reduzieren.

AbschlieRend liegen die Kosten fir Zinsen und &hnliche Ertrége mit rund 439 T€ Uber dem
Vorjahresergebnis von rund 397 TE.

Der Jahresfehlbetrag i. H. v. 314 T€ hat sich gegeniber dem Planansatz um 151 T€ und ge-
genliber dem Vorjahr um 245 T€ verbessert.
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3. Vermogenslage
Die Vermogenslage hat sich im Wirtschaftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:
01.01.2016 31.12.2016 Verianderung
TE€ T TE 26
AL Anlagevermdegen
Immaterielle Vermdgens gegenstande 27 1= -14 -51,85
Sachanlagen 14.809 14.379 -430 -2.,90
Finanzanlagen 76 76 (o] 0,00
14.912 14.468 -444 -2,98
B. Umlaufvermogen
Vorrate 21 23 2 6.45
Forderungen und sonstige Vermogens -
eegenstande 170 472 302 177.65
Kassenbestand und Bankguthaben 24 15 -9 -37,50
225 520 295 131,13
B. Rechnungsabgrenzungsposten 2 13 5 62,50
15.145 15.007% -144 -D,95
PASSIVA
A, Eigenkapital 447 6592 245 54,81
B. Ruckstellungen 439 A2 5 -14 -3,19
C. Verbindlichkeiten
gegeniuber Kreditinstituten
langfristige Darlehen 12.285 11.519 -766 -6,24
Kontokorrent Volksbank Esens 725 1.101 376 51,86
13.010 12.620 -390 -3,00
aus Lleferungen und Leistungen 356 371 15 4,271
gegeniuber Tragerkommune 658 647 -11 -1,687
sonstige Verbindlichkeiten 203 210 7 3,45
14.227 13.848 -279 -2,66
D. Rechnungsabgrenzungsposten 32 326 q 12,50
15.145 15.001 -144 -0,95

4, Finanzlage

Die Finanzlage stellte sich im Wirtschaftsjahr 2016 aufgrund des wiederum aufgetretenen
Defizits naturlich alles andere als erfreulich dar und war nur durch eine finanzielle Unterstit-
zung im Rahmen des Liquiditatsverbunds mit der Stadt Esens aufrechtzuerhalten. Hier wurde
ein Betrag von T€ 500 in den TEB geleistet, der auch noch nicht zuriickgefordert wurde. An-
sonsten wére Zahlungsunfahigkeit eingetreten.

5. Risikofriiherkennungssystem

Der TEB verfiigt Giber kein schriftlich dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem.

Die Betriebsleitung bedient sich grundsétzlich zur Erkennung von bestandsgeféhrdenden Ri-
siken der Instrumentarien des Rechnungswesens, der Kostenrechnung, des Controllings, des
Wirtschaftsplans und des Vertragscontrollings.

Die bereits erstellten Auswertungen aus dem Finanzbuchhaltungsprogramm ,Sage” ermégli-
chen nun ein umfassendes monatliches Berichtswesen fur die Betriebsleitung und die zu un-
terrichtenden Gremien.

Die Betriebsgesellschaft ,Esens-Bensersiel Tourismus GmbH" hat zum 1 Januar 2017 durch
einen zwischen dem ,Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens =t

e . malgeblich bund | W——— )
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und der ,Esens-Bensersiel Tourismus GmbH" abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag
und Betrauungsakt die Tatigkeit aufgenommen.

Fur den TEB wird weiterhin das Berichtswesen wie oben beschrieben genutzt, um Risiken
friihzeitig erkennen zu kénnen.

Fur die GmbH wird in 2017 in Anlehnung an das im ,TEB" genutzte System ein Risikofriiher-
kennungssystem aufgebaut, das dann in Art, Umfang und GréRe den Anforderungen des Ei-
genbetriebs entspricht.

6. MaBnahmen mit besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz

Der TEB ist sich seiner besonderen Verantwortung fiir den Umweltschutz bewusst. Durch
seine exponierte Lage direkt am Weltnaturerbe Wattenmeer, den immer mehr steigenden An-
forderungen fiir nachhaltigen Tourismus und das allgemein gestiegene Umweltbewusstsein
seiner Gaste ist es dem TEB ein besonderes Bediirfnis, die Umwelt, sowohl was Luft, Meer
und Boden betrifft, zu schiitzen. Der TEB betreibt seine Einrichtungen in einem Gebiet, das als
Nordseeheilbad anerkannt ist. Dies ist das héchste, vom Deutschen Heilb&derverband e. V.,
Berlin, verliehene Pradikat, das ein Kurort erreichen kann. Eines der ortstypischen Heilmittel
ist die sog. ,Gesunde Luft". Der TEB flhlt sich verpflichtet, alles erdenklich Mogliche zu fun,
um die Qualitat des Heilmittels zu bewahren.

Dariiber hinaus betreibt der TEB mittlerweile mit dem Naturschutzbund Deutschland (NABU)
das Wattenhuus, eine Bildungseinrichtung, die die Besonderheiten des Weltnaturerbes Wat-
tenmeer den Gasten - aber auch Einheimischen - ndherbringt. Diesen Bildungsauftrag nimmt
der TEB sehr erst. Hierzu werden jahrlich rd. T€ 70 verausgabt. Schutz und Stérkung des
Bewusstseins fur das Weltnaturerbe sind Ziel und Anspruch dieser Einrichtung.

Nachhaltigkeit - auch im Tourismus - ist ein Ziel, dem sich der TEB verschrieben hat. Alle
Aktionen und Veranstaltungen werden vor diesem Hintergrund gepriift, genehmigt und durch-
geflhrt.

7. Nachtragsbericht

Geschaftsvorfalle von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Wirtschaftsjahres ein-
getreten sind, liegen nicht vor.

8. Voraussichtliche Entwicklung des TEB (Prognosebericht) sowie Chancen und Risi-
ken der kiinftigen Entwicklung

Allgemeines

Auch aus dem Verlauf des Wirtschaftsjahres 2016 ist zu schlieRen, dass der TEB flr die Zu-
kunft noch nicht ausreichend gertstet ist. Erneut schlieRt das Wirtschaftsjahr nach 2015 mit

einem Defizit ab.

Wirtschaftsplan 2017

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2017 wurde am 27.02.2017 im Rat der Stadt Esens beschlos-
sen.
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Der Wirtschaftsplan 2017 orientiert sich fur das laufende Geschéftsjahr an den Ergebnisansat-
zen des Betriebsjahrs 2016 und am vorlaufigen Jahresabschluss des Jahres 2016.

Die Umsatzerlése und Kosten fiur 2017 wurden auf Basis der tatséchlichen Ertrage und Auf-
wendungen des Jahres 2016 unveréndert geplant. Dies fihrt in der Planung im Eigenbetrieb
zu einem Jahresverlust in H6he von voraussichtlich 389 T€. Die Planungsrechnung der GmbH
sieht einen Jahrestiberschuss in Héhe von 27 T€ vor, sodass sich daraus fir beide Gesell-
schaften zusammen ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 362 T€ ergibt.

Ein Ausgleich dieses Jahresfehlbetrages durch die Stadt Esens wie in 2015 ist anzustreben.

Chancen und Risiken sowie Prognosebericht

Wie oben unter Nr. 1 dargestellt, wurde mit Vertrag vom 17.01.2014 zwischen dem Eigenbe-
trieb und der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Landesbezirk Niedersachsen
Bremen, ein Haustarifvertrag geschlossen. Dieser Vertrag regelt fiir die Beschaftigten im Ei-
genbetrieb die Anwendung der Tarifvertrage des 6ffentlichen Dienstes (TV6D VKA) in ihrer
jeweils geltenden Fassung. Ausgenommen hiervon ist der Bereich VBL (§ 25 WOD VKA) sowie
die Regelungen zur Jahresarbeitszeit (§ 10 WOD VKA).

Die Entgeltzahlung gemaR § 15 TV6D VKA sowie die Jahressonderzahlung gemab § 20 wOD
VKA kamen ab dem 01.01.2015 zur Anwendung.

Der Haustarifvertrag wurde am 29. Dezember 2014 mit Wirkung zum 31. Méarz 2015 gekundigt
und wirkt statisch weiter.

Die oben dargestellten Entwicklungen haben hauptséachlich dazu gefiihrt, dass der Personal-
aufwand des Eigenbetriebs von 2014 auf 2015 um rund 250 T€ gestiegen ist. Und dies, obwohl
schon z. B. ein Teil der Reinigungsleistungen 2015 nicht mehr von eigenen Kraften durchge-
fihrt wurde.

U. a. durch die Wirkungen der Kundigung des Haustarifvertrages und Nichtbesetzung von
Planstellen konnten die Personalkosten in 2016 wieder etwas gesenkt werden. Dennoch be-
stehen die Kostenrisiken aus der derzeitigen personalrechtlichen Situation weiter. Die Betriebs-
leitung ist derzeit dabei, hier gemeinsam mit dem Mitarbeiterstamm eine tragfahige Zukunfts-
I6sung zu verhandeln. Es muss das Ziel dabei sein, die Personalkosten deutlich in den Folge-
jahren zu reduzieren und gleichzeitig auf betriebsbedingte Kindigungen zu verzichten.
Gleichzeitiy mussen die wirtschaftlichen Ergebnisse einzelner Betriebszweige wie z. B.
Therme, Strandportal oder Campingplatz deutlich verbessert werden und der enorme Investi-
tionsstau ist abzubauen.

Ziel muss es sein, mittelfristig im Zusammenwirken des Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel
und der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH wieder insgesamt ein leicht positives Betriebser-
gebnis zu erzielen.

Esens, den 23. Juni 2017

Harald Hinrichs Michael Schmitz
(Stadtdirektor) (Betriebsleiter)
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Bestitiqungsvermerk des Abschlusspriifers nebst Vorbemerkung

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht des Tourismusbetrieb
Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -, Esens-Bensersiel, fur das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Durch § 29 Satz 2 EigBetrVO wurde der Pru-
fungsgegenstand erweitert. Die Prifung erstreckt sich daher auch auf die OrdnungsmaRig-
keit der Geschaftsfilhrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse des Eigenbetriebes i. S. v.
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG sowie darauf, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt wird.
Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften
sowie den ergénzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und die Geschéftsfiihrung des
Eigenbetriebes liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebes.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und liber den Lagebe-
richt, iber die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung, tber die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse des Eigenbetriebes sowie dariiber, ob der Eigenbetrieb wirtschaftlich gefiihrt wird, ab-

zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 29 EigBetrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaniger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfilhrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfilhrung und die
wirtschaftlichen Verhaltnisse Anlass zu Beanstandungen geben und ob der Eigenbetrieb wirt-
schaftlich gefiihrt wird.

Die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung, der wirtschaftlichen Verhéltnisse
sowie der wirtschaftlichen Fuhrung haben wir entsprechend den vom IDW festgestellten
Grundsatzen zur Pritfung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiinrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse gemaR § 53 HGrG (IDW PS 720) vorgenommen. Dabei ist es nicht Aufga-
be des Abschlusspriifers, die sachliche ZweckméaBigkeit der Entscheidungen der Betriebs-
leitung und die Geschéftspolitik zu beurteilen.
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Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatio-
keit und Uber das wirtschatftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die An-
gaben in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Vor dem Hintergrund der auf dieser Grundlage gewonnenen Erkenntnisse bestatigen wir ge-
maR § 32 Abs. 2 EigBetrVO:

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfilhrung entsprechen nach pflichtgema-
Rer Prufung den Rechtsvorschriften. Die Geschéftsfilhrung erfolgt ordnungsgemal. Die Ent-
wicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, der Liquiditdt und der Rentabilitat ist mit
der Einschrankung, dass die Eigenkapitalausstattung unzureichend und mittelfristig zu ver-
bessern, eine langfristige Anlagenfinanzierung anzustreben sowie der Eigenbetrieb auf Mittel
der Stadt Esens angewiesen ist, nicht zu beanstanden.

Delmenhorst, den 31. Mai 2017

@ KOMMUNA - TREUHAND

PP GMBH @ = WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dipl.-Kfm. Uwe Rellensmann Dipl.-Bw. Lothar Jeschke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Fragenkatalog zur Berichterstattung iiber die Erweiterung
der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG

l._ OrdnungsmiBigkeit der Geschéftsfilhrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir
die Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts-
sowie ggf. fiir die Konzernleitung (Geschiftsanweisung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bediirfnissen des Eigenbetriebes bzw. des Konzerns?

Die Geschéaftsfilhrungsorganisation von Eigenbetrieben ist in Niedersachsen durch das
NKomVG und die EigBetrVO vorgeschrieben. Organe der danach zu erlassenden Betriebs-
satzung sind die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss, der Rat der Stadt Esens und der
Stadtdirektor. Der Betriebsleiter tragt grundsatzlich die Bezeichnung Kurdirektor.

Die Zustandigkeiten des Betriebsausschusses und des Rates der Stadt Esens sind in der Be-

triebssatzung geregelt.

Der Stadtdirektor ist Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung und des bei dem Eigenbetrieb
beschaftigten Personals, soweit er seine Befugnisse nicht auf die Betriebsleitung ubertragen

hat.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben am 20. April und 17. Oktober protokollierte Sitzungen des Betriebs-

ausschusses stattgefunden.
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c) In welchen Aufsichtsriten und anderen Kontrollgremien i. S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig?

Die bis Juni 2016 tatige kommissarische Betriebsleiterin und der anschlieBend bestellte Be-
triebsleiter sind auskunftsgemaR nicht in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d.
§ 125 Abs. 1 Satz 5 AktG tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses, aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergiitungen fiir die Betriebsleitung werden im Anhang angegeben.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten von dem Eigenbetrieb keine Beziige.

Il. OrdnungsméBigkeit des Geschiéftsfithrungsinstrumentariums (Fragenkreis 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Eigenbetriebes entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungs-
befugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméBige Uberpriifung?

Es besteht ein den Bedirfnissen des Eigenbetriebes entsprechender Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche, Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse und Ver-
tretungsregelungen ersichtlich sind. Der Organisationsplan wurde zuletzt im Januar 2015 ak-
tualisiert.

Im Zusammenhang mit dem Abschluss eines Haustarifvertrages sind fiir alle Mitarbeiter Stel-
lenbeschreibungen zwecks Eingruppierung erstellt worden.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung bis auf den Hinweis der kommissarischen Be-
triebsfilhrung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach den unter Frage 2a) aufgefiihr-
ten Regelungen verfahren wird.

c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprivention ergriffen und doku-
mentiert?

Hinsichtlich der Korruptionspravention gilt die Dienstanweisung "Personal” der Stadt Esens,
hier: Abschnitt 13. "Belohnungen, Geschenke, Provisionen oder sonstige Vorteile/Verguinsti-
gungen". Die Mitarbeiter sind hiertiber per E-Mail am 10. Dezember 2014 informiert worden.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
sen, Kreditaufnahme und -gewihrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die-

se nicht eingehalten werden?

Wesentliche Entscheidungsbereiche unterliegen i. d. R. dem Genehmigungsvorbehalt des
Betriebsausschusses. Im Ubrigen erfolgt durch die Erstellung des Wirtschaftsplans und des-
sen Kenntnisnahme durch die Gremien ein intensiver Abstimmungsprozess.

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
diesen Regelungen verfahren wird.

e) Besteht eine ordnungsmiRige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass Vertrage
nicht ordnungsgemaRk dokumentiert werden. Grundsétzlich ist das Sekretariat fur die Aufbe-
wahrung der Vertrage zusténdig. Die Fachressorts verwalten daneben u. a. Wartungsvertra-
ge. Wir empfehlen zwecks eines Vertragscontrollings die Vertrage zentral zu verwalten.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projek-
ten - den Bediirfnissen des Eigenbetriebes?

Das Planungswesen orientiert sich hinsichtlich des Aufbaus und des Ablaufs an den gesetzli-
chen Vorgaben fiir Eigenbetriebe fiir die Erstellung der Wirtschaftspléne. Es wird jahrlich ein
Wirtschaftsplan, bestehend aus Vermégens- und Erfolgsplan und Stelleniibersicht sowie ei-
ner mittelfristigen Erfolgs- und Finanzplanung, erstellt. Eine unterjahrige Plananpassung an
aktuelle Entwicklungen erfolgt ggf. im Rahmen von Nachtragspléanen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Berichtsjahr ist am 20. April 2016 vom Betriebsausschuss und
am 11. Mai 2016 vom Rat der Stadt Esens festgestellt worden.

Am 17. Oktober 2016 wurde vom Betriebsausschuss der 1. Nachtrag zum Wirtschaftsplan
2016 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 wurde vom Rat der Stadt Esens in der Sit-
zung am 27. Februar 2017 beschlossen.

Das Planungswesen entspricht - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Datenfortschrei-
bung sowie auf sachliche und zeitliche Projektzusammenhénge - den Bedurfnissen des Ei-
genbetriebes.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden im Rahmen eines monatlichen Controllings systematisch unter-
sucht.

Einen im Rahmen der Priifung durchgefilhrten Soll/lst-Vergleich des Erfolgs- sowie des Ver-
mégensplans haben wir dem Bericht als Anlage 11 beigeftigt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und
den besonderen Anforderungen des Eigenbetriebes?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass das von dem
Eigenbetrieb gefiihrte Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung nicht der Grolte
und den besonderen Anforderungen des Eigenbetriebes entspricht.
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d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
titskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das Finanzmanagement wird im Rahmen der taglichen Finanzplanung durchgefuhrt. Es er-
folgt durch die Betriebsleitung u. a. eine laufende Liquiditatskontrolle und eine Kreditiberwa-
chung mit einem entsprechenden Reporting an den Stadtdirektor, an den Betriebsausschuss
und an die Mitglieder des Stadtrates.

Diese Regelungen entsprechen den Bediirfnissen des Eigenbetriebes.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten

worden sind?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen mit einem zentralen Cash-
Management eingebunden. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen

zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Im Bereich der touristischen Einrichtungen fallen zum groRten Teil Barumsé&tze an. Die Kur-
beitragserhebung erfolgt zum einen manuell iber den sogenannten "Dreifachsatz - Gast,
Vermieter und Eigenbetrieb" mit einer jahrlichen Kontrolle der Meldescheine durch den Ei-
genbetrieb und zum anderen durch den elektronischen Meldeschein des Systems "AVS"
durch den Vermieter. Zur Sicherstellung der Kurbeitrage sind zwei Kurbeitragskontrolleurin-
nen beschaftigt. Die medizinischen Abgaben werden uber die AZH GmbH, Oldenburg, faktu-
riert. Die Mieten werden monatlich und die Nebenkosten jahrlich in Rechnung gestellt.

Das Mahnwesen ist zweckentsprechend eingerichtet und wird durch die Finanzbuchhaltung
anhand der Offenen-Posten-Listen Debitoren durchgefiihrt. Forderungen werden zweimalig
angemahnt. Zwangsvollstreckungen &ffentlich-rechtlicher Forderungen werden von der Stadt

Esens durchgefiihrt.

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Entgelte
nicht vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt sowie ausstehende Forderungen nicht zeit-
nah und effektiv eingezogen werden.
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g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Eigenbetriebes/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Eigenbetriebes-/Konzernbereiche?

Eine organisatorisch eigenstandige Controllingabteilung besteht nicht. Informationen fur die
Steuerung und Kontrolle samtlicher Bereiche des Eigenbetriebes werden von der Betriebslei-
tung und den zustandigen Mitarbeitern im Rechnungswesen regelmafig aus der Finanzbuch-
haltung und der Kostenrechnung abgeleitet. Ferner erfolgt eine regelmatige Abstimmung der
Ist- mit den Wirtschaftsplandaten. Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung werden der Stadt-
direktor, der Betriebsausschuss und die Mitglieder des Stadtrates regelmaBig unterrichtet.

Aufgrund der EigenbetriebsgréRe erachten wir diese Regelung als den Bedurfnissen des Ei-

genbetriebes entsprechend.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Be-

teiligung besteht?

Der Eigenbetrieb hat keine Tochterunternehmen und Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgeféhrdende Risiken rechtzeitig er-

kannt werden kénnen?

Eine schriftliche Definition von Friihwarnsignalen in Form eines Risikomanagement-Hand-

buches liegt nicht vor.

Die Betriebsleitung bedient sich jedoch aufgrund der GréRe des Eigenbetriebes und des we-
nig komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, der Kostenrech-
nung, des Wirtschaftsplans und des Vertragscontrollings zur Definition von Friihwarnsignalen
und zur Erkennung von bestandsgefahrdenden Risiken. Die hieraus gewonnenen Informatio-
nen sowie die Ergebnisse der anschlieRenden Kommunikation mit den entsprechenden Be-
reichen werden ggf. zur Risikobeurteilung mit dem Uberwachungsgremium erértert.
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b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die zu Frage 4a) aufgefiihrten MaRnahmen zur Erkennung bestandsgefahrdender Risiken
haben sich in der Vergangenheit bewahrt und sind aufgrund der GréRe des Eigenbetriebes
und des wenig komplexen Risikoumfeldes geeignet, die Existenz des Eigenbetriebes zu si-
chern und neue Erfolgspotentiale zu erschlieRen. Es haben sich im Rahmen unserer Prifung
keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese Mafnahmen nicht durchgefiihrt wurden.

c¢) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Eine im Hinblick auf die GréRe des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risikoumfeldes
ausreichende Dokumentation der MaBnahmen zur Erkennung bestandsgeféhrdender Risiken
erfolgt durch die protokollierte Berichterstattung bei den Sitzungen des Uberwachungsgremi-

ums.

d) Werden die Frithwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Die zur Definition von Frithwarnsignalen und zur Erkennung bestandsgeféahrdender Risiken
zugrunde gelegten Instrumentarien des Rechnungswesens und des Wirtschaftsplans ge-
wahrleisten im Hinblick auf die GréRe des Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risiko-
umfeldes eine kontinuierliche und systematische Abstimmung der Frilhwarnsignale und Mal3-
nahmen mit dem aktuellen Geschéaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktio-

nen.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Derartige Geschafte wurden von dem Eigenbetrieb im Berichtsjahr nicht getatigt. Feststellungen
sind aus diesem Grunde zu dem gesamten Fragenkreis nicht zu treffen.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Eigenbetriebes/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision als eigenstandige Stelle ist nicht eingerichtet; bei der GréRe des Eigen-
betriebes und der Ubersichtlichkeit der innerbetrieblichen Ablaufe ist dieses auch u. E. nicht
erforderlich. Verschiedene Kontrollen, wie Rechnungspriifung, Budgetiiberwachung, Kassen-
abrechnung und Personalabrechnung, werden von der Betriebsleitung wahrgenommen.

Das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Wittmund hat am 12. Dezember 2016 eine un-
vermutete Kassenpriifung bei dem Eigenbetrieb durchgeflihrt. Prufungsfeststellungen von
wesentlicher Bedeutung haben sich nicht ergeben.

Die Fragen b) bis f) des Fragenkreises sind nicht einschlagig fiir den Eigenbetrieb und nicht

gesondert aufgefiihrt.

Iil. OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfiihrungstitigkeit (Fragenkreis 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliis-

sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaRnahmen nicht

eingeholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und MaRnahmen sind in der Satzung geregelt. In
den im Berichtsjahr durchgefiihrten Sitzungen des Betriebsausschusses sind alle notwendi-
gen Beschlisse eingeholt worden.

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige
Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und

MafRnahmen nicht eingeholt wurde.
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b) Wurde vor der Kreditgewidhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es haben sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr Mitgliedern der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans Kredite gewahrt wurden.

c¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Malnah-
men #dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorge-
nommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr anstelle zustimmungsbediirftiger MaRnahmen &hnliche, aber nicht als zustimmungsbe-
durftig behandelte MaRnahmen vorgenommen wurden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und MaBnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Be-
richtsjahr durchgefiihrten Geschéfte und MaRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschéfts-
ordnung, Geschaftsanweisungen und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

tibereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf Renta-
bilitat’/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Eine angemessene Planung der Investitionen in 2016 und die Prifung der Finanzierbarkeit
erfolgen im Rahmen des von der Betriebsleitung aufzustellenden und vom Rat der Stadt
Esens zu genehmigenden Wirtschaftsplans. Wesentliche Investitionsentscheidungen werden
hierbei von den zusténdigen Abteilungen des Betriebes vorbereitet.

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Be-
richtsjahr durchgefiihrten Investitionen vor der Realisierung nicht auf Rentabilitat/Wirtschaft-

lichkeit und Risiken untersucht wurden.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu
erméglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligun-

gen)?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass derartige Un-

terlagen nicht ausreichend waren.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verénderungen von Investitionen laufend

tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung festgestellt, dass die Wirtschaftsplanansétze regel-
maRig von der Betriebsleitung Uberwacht und etwaige Planabweichungen mit ausreichender
Intensitat untersucht werden: ggf. werden entsprechende Nachtrége veranlasst.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher H6he und aus welchen Griinden?

Eine Gegeniiberstellung der geplanten mit den tatséchlichen Investitionen haben wir dem

Priifungsbericht (Anlage 11) beigefiigt.

Die nachtragliche Aktivierung der Herstellungskosten im Zusammenhang mit der MaRnahme
"Qualifizierung Nordseetherme" in Hohe von T€ 244 war im Wirtschaftsplan 2016 nicht ent-
halten und betrifft im Wesentlichen mit TE€ 128 die Aktivierung aus einem aulergerichtlichen
Vergleich bezuglich strittiger Rechnungen tber Malerarbeiten.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach
Ausschoépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass der Eigenbe-
trieb nach Ausschopfung von Kreditlinien Leasing- oder vergleichbare Vertrage abgeschlos-

sen hat.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verst6Be gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass im Berichts-
jahr die im 6ffentlichen Bereich iiblichen Vergaberegelungen nicht eingehalten wurden.

b) Werden fiir Geschiifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fir nicht den Vergaberegelungen unterliegende Geschéafte wurden im Berichtsjahr aus-
kunftsgeméaR Konkurrenzangebote eingeholt und ausgewertet.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Betriebsausschuss wurde im Rahmen der zu Frage 1b) aufgefiihrten Sitzungen Bericht
erstattet. Die Betriebsleitung kam nach unseren Feststellungen ihren gesetzlichen und sat-
zungsmaéBigen Pflichten der Berichterstattung regelmafig nach.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Ei-
genbetriebes/Konzerns und in die wichtigsten Eigenbetriebes-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind durch zeitnahe Zahlen, Entwicklungen und Trends ausreichend gegliedert;
sie vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgénge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen inshesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemiB abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-

sentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Im Rahmen der Sitzungen des Betriebsausschusses wurde angemessen und ausreichend
zeitnah (ber wesentliche Vorgédnge berichtet. Insbesondere wurde am 3. September 2014
tiber den Stand der finanziellen Abwicklung der Investition Sanierung Nordseetherme berich-
tet. Ungewdhnliche, risikoreiche und nicht ordnungsgemaR abgewickelte Geschaftsvorfalle

61965/KD/2016

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



KOMMUNA - T HAND
g REU ANLAGE 6

GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT Seite 12

sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen

unserer Priifung nicht festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung erfolgte hinsichtlich des mit Wirkung zum 1. Januar 2017 in
Kraft getretenen Geschéftsbesorgungsvertrages zwischen der Stadt Esens sowie dem Tou-
rismusbetrieb Esens-Bensersiel und der am 14. Juli 2016 von der Stadt Esens sowie vom
Kurverein Esens-Bensersiel und Umgebung e. V., Bensersiel aktiv e. V. und Aktionsge-
meinschft Esens und Umgebung AEU e. V. gegriindeten Esens-Bensersiel Tourismus
GmbH. Diese tibernimmt mit diesem Vertrag Teile der Aufgaben und Funktionen des Touris-

musbetrieb Esens-Bensersiel.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AkiG
oder Eigenbetriebesinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichter-
stattung im Berichtsjahr nicht in allen Féallen ausreichend war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Der Betrieb hat keine D&O-Versicherung abgeschlossen. Es gelten die fur die Stadt Esens

mafgebenden Versicherungsleistungen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-

fengelegt worden?

Es haben sich im Rahmen unserer Priifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass Interessen-
konflikte der Mitglieder der Betriebsleitung oder des Baderausschusses gemeldet wurden.
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IV.Vermégens- und Finanzlage (Fragenkreis 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven
a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2016 in
wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen besteht.

b) Sind Bestiinde auffallend hoch oder niedrig?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt, dass zum 31. Dezember 2016 auf-
fallend hohe oder niedrige Bestdnde bestehen. Die angewandten Bewertungsmethoden ent-
sprechen allgemein anerkannten Regelungen. Die Abschreibungen werden grundsatzlich
nach der linearen Methode auf Grundlage der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenom-
men. Die Vorréte und tbrigen Besténde entsprechen dem Geschaftsvolumen des Eigenbe-
triebes.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hthere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermo-
gensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prufung nicht ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-

onsverpflichtungen finanziert werden?

Die Kapitalstruktur setzt sich zum 31. Dezember 2016 hinsichtlich ihrer internen und externen
Finanzierungsquellen wie folgt zusammen (siehe auch Erlauterungen im Prifungsbericht zu

JNVermdgens- und Kapitalstruktur®):

T€ %
Eigenkapital 692 46
Fremdkapital 14.309 954
Gesamt 15.001 100.0

Zum Abschlussstichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen. Jedoch be-
stehen die im Anhang angegebenen finanziellen Eventualverpflichtungen aus der Grunder-
werbsteuer aus dem Unternehmenskaufvertrag mit dem Kurverein Nordseeheilbad Esens-
Bensersiel e. V. in Hohe von geschatzt T€ 500. Diese Verpflichtung soll mit Krediterméchti-
gung der Stadt Esens und mit Zuschiissen der Stadt Esens finanziert werden.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-

ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden. Feststellun-

gen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieflich Garanti-
en der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit
verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr keine Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien der

offentlichen Hand erhalten.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-

stattung?

Bei dem Eigenbetrieb bestanden im Berichtsjahr durch die kurzfristigen Betriebsmittelkredite
keine Finanzierungsprobleme aufgrund der nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen zu

niedrigen Eigenkapitalausstattung.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschilttungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes vereinbar?

Der Jahresfehlbetrag des Wirtschaftsjahres 2016 soll zundchst auf neue Rechnung vorgetra-
gen werden. Der Rat der Stadt Esens hat tiber den Ausgleich des Jahresfehlbetrages noch

zu beschlieRen.

Die bestehenden Finanzierungsprobleme durch die zu niedrige Eigenkapitalausstattung wer-
den durch einen Kontokorrentkredit mit einem Gesamtlimit von T€ 1.330 und einem Liquidi-
tatskredit von der Stadt Esens in H&he von T€ 500 zurzeit Uiberbriickt.

V. Ertragslage (Fragenkreis 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Eigenbetriebes/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Die Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche des Eigenbetriebes ergibt sich
aus der unserem Bericht beigefiigten Zusammenstellung der Zuordnung der Ertrdge und
Aufwendungen auf die Kostenstelle (Anlage 12 zu unserem Bericht).
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b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepragt?

Das Jahresergebnis des Eigenbetriebes ist bis auf das festgestellte strukturelle Defizit mit
dem Abschluss des Tarifvertrages mit ver.di, einem hohen Instandhaltungsdbedarf fur die
Beckensanierung Relaxbecken und diverse Reparaturen in der Nordseetherme, Rechts- und
Beratungskosten und Prozesszinsen beziiglich der Abrechnung von BaumaRnahmen im Zu-
sammenhang mit der in 2015 abgeschlossenen Qualifizierung der Nordseetherme nicht ent-

scheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig

zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden. Es haben
sich im Rahmen unserer Prifung keine Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit-
oder andere Leistungsbeziehungen mit der Stadt Esens eindeutig zu unangemessenen Kon-

ditionen vorgenommen wurden.
d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgaben sind nicht angefallen. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu

treffen.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermbgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren und was waren die Ursachen der Verluste?

Aus der Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen auf die Kostenstellen (Anlage 12 zu un-
serem Bericht) ergibt sich fir das Jahr 2016, dass die Ergebnisse der einzelnen Kostenstel-
len durch die Kurbeitrage (T€ 1.571) und Fremdverkehrsbeitrdge (T€ 220) nicht in vollem
Umfang gedeckt werden konnten.
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b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Zum 1. Januar 2017 hat die Esens-Bensersiel Tourismus GmbH auf der Grundlage eines
Geschéftsbesorgungsvertrages ihre operative Tétigkeit aufgenommen und Teile der Aufga-
ben und Funktionen des Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel iibernommen.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht (Anlage 4).

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Wir verweisen auf Frage 15 a) und auf die dem Bericht beigefligte Anlage 12.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Eigenbetriebes zu verbessern?

Wir verweisen auf die Erlduterungen zu 15 b) und im Lagebericht (Anlage 4).
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Aufgliederungen und Erlduterungen der Posten der Bilanz

zum 31. Dezember 2016

Zu den einzelnen vom Eigenbetrieb angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf die Angaben im Anhang (Anlage 3 dieses Berichtes).

AKTIVA

A. Anlagevermdgen € 14.467.951,80
Vorjahr € 14.911.849,50

Die Entwicklung der einzelnen Anlagegruppen ist aus dem zum Anhang beigefligten Anlagen-
nachweis (Anlage 3) ersichtlich.

Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
I. Immaterielle Verm&gensgegensténde 12.627,00 26.946,00
Il. Sachanlagen 14.379.124,80 14.808.703,50
lll. Finanzanlagen 76.200,00 76.200,00

14.467.951.80 14.911.849.50
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. Immaterielle Vermégensgegenstinde € 12.627.00
Vorjahr € 26.946,00
Entwicklung:
Buchwert 1.1.2016 € 26.946,00
Zugange 2016 € 1.500,00
Abschreibungen 2016 € -15.819.,00
Buchwert 31.12.2016 € 12.627,00

Der Zugang 2016 betriff das Nutzungsrecht an dem Image-Film "Die Nordsee - Familienur-

laub".

II. Sachanlagen € 14.379.124 80
Vorjahr € 14.808.703,50

Entwickluna:

Buchwert 1.1.2016 € 14.808.703,50
Zugénge 2016 € 292.556,44
Abschreibungen 2016 € -722.135.14
Buchwert 31.12.2016 € 14.379.124 .80

Die wesentlichen Sachanlagenzugénge betreffen:

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéafts-,
Betriebs- und anderen Bauten

« Nachaktiverung Nordseetherme 244.723,74
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Fahrzeug (Renault Master llI) 21.500,02

. Einzelne Betriebs- und Geschéftsausstattung mit An-
schaffungskosten von jeweils < € 3.000,00 12.745,65

» GWG-Sammelposten 11.013,53 45.259,20
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Ubertrag 289.982,94
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
« Mediawerk Horstation 2 573.50
292.556.44
lll. Finanzanlagen
1.  Beteiligungen £ 76.200,00
Vorjahr € 76.200,00
Zusammensetzug:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
Klabautermann Indoor-Spielpark GmbH & Co. KG 75.000,00 75.000,00
Die Nordsee GmbH - Sieben Inseln - Eine Kiiste 1.200,00 1.200,00

76.200,00

__ 7620000 ___ 7620000

Es besteht eine Beteiligung von 8,62 % an der Klabautermann Indoor-Spielpark GmbH & Co.
KG, Esens. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 der Gesellschaft weist einen Jahres-
lberschuss von T€ 69 und ein Eigenkapital von T€ 836 aus. Das Kapitalkonto des Tourismus-
betriebs Esens-Bensersiel betragt zum 31. Dezember 2015 TE 75.

Die Beteiligung an der Nordsee GmbH - Sieben Inseln - Eine Kuste, Schortens-Roffhausen, be-
tragt 3,01 %. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 der Gesellschaft weist einen Jah-
resiiberschuss von T€ 22 und ein Eigenkapital von T€ 198 aus.
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B. Umlaufvermégen € 520.371.13
Vorjahr € 225.435,80
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
|. Vorrate 33.250,00 31.400,00
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 472.388,96 170.225,68
lIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 14.732 17 23.810,12

I Vorrite

Zusammensetzung:

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

225.435.80

520.371.13 .

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten Meldescheine fur das Jahr 2017.

2. Waren

Die Vorrate betreffen die Bestande der Souvenirshops.

€ 33.250,00
Vorjahr € 31.400,00
31.12.2016 31.12.2015

€ €

7.500,00 8.600,00

25.750,00 22.800,00

33.250,00 31.400,00

€ 7.500,00

Vorjahr € 8.600,00

L 25.750,00

Vorjahr € 22.800,00
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II. Forderungen und sonstige Vermbégensgegensténde € 472.388,96
Vorjahr € 170.225,68

Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.977,51 48.314,09
2. Forderungen an die Tradgerkommune 339.399,65 0,00
3. Sonstige Vermégensgegensténde 89.011.80 121.911,59
472.388,96 170.225,68
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 43.977 .51
Vorjahr € 48.314,09

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren zum Prifungszeitpunkt im Wesentli-

chen beglichen.

2. Forderungen an die Trigerkommune €

339.399,65

Vorjahr €

0,00

Die Forderungen an die Tréagerkommune betreffen den beschlossenen Ausgleich des Jahres-

fehlbetrages 2015 in Héhe von € 559.339,65 abzgl. eines bereits gezahlten Abs
von € 220.000,00.

chlags in Hohe
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3. Sonstige Vermdgensgegenstinde € 89.011.80
Vorjahr € 121.911,59

Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €

Energiesteuererstattung und KWK-Umlage 54.824,68 86.006,32
Forderungen aus Kurtaxe 12.000,00 16.000,00
Debitorische Kreditoren 10.752,92 5.247,26
Forderungen an Personal 6.010,00 5.990,00
Ubrige 5.424 20 8.668.01
89.011.80 121.911,59

Die sonstigen Vermégensgegenstande waren zum Prifungszeitpunkt im Wesentlichen begli-

chen bzw. verrechnet.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten € 14.732 17
Vorjahr € 23.810,12
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015

£ €
Kassenbestand 10.063,89 8.361,75
Guthaben bei Kreditinstituten
» Kontokorrent 4.668.28 15.448 37

14.732.17 23.810.12
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C. Rechnungsabgrenzungsposten € 12.680.34
Vorjahr € 7.430,85

Es handelt sich um verschiedene einzelne Ausgaben im Geschaftsjahr 2016, die das Folgejahr

betreffen.
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PASSIVA
A. Eigenkapital € 691.848.25
Vorjahr € 446.519,09
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
|. Stammkapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Gewinnvortrag 5.918,74 5.918,74
[I. Jahresfehlbetrag -314.070,49 -559.399,65
691.848.25 446.519,09
L. Stammkapital € 1.000.000,00
Vorjahr € 1.000.000,00

Zu den rechtlichen Verhaltnissen des Eigenbetriebes verweisen wir auf Anlage 9 zu diesem Be-
richt.

Il. Gewinnvortrag € 5.918.74
Vorjahr € 5.918,74

Es handelt sich um den auf neue Rechnung vorgetragenen Uberschuss des Wirtschaftsjahres
2014.

lll. Jahresfehlbetrag € -314.070,49
Vorjahr € -559.399,65

Gem. Beschluss des Rates der Stadt Esens vom 12. Dezember 2016 wird der Jahresfehlbetrag
2015 von der Stadt Esens getragen.
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Uber die Abdeckung des Jahresfehlbetrages 2016 hat der Rat der Stadt Esens noch zu be-

schlieflen.

B. Riickstellungen

1.  Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

Urlaub/Uberstunden

Unterlassene
Instandhaltungen

Prozesskosten

Prifungs- und Jahres-
abschlusskosten

Drohverluste

Ausstehende
Rechnungen

Gutscheine

Pfand Wertkarten
Nordseetherme

Personalaufwendungen

€ 425.384 .68
Vorjahr € 439.070,00
Inanspruch-

1.1.2016 nahme Auflésung Zuftihrung 31.12.2016
€ € € € €
179.700,00 -179.700,00 0,00 183.200,00 183.200,00
97.800,00 -97.800,00 0,00 91.500,00 91.500,00
18.000,00 -18.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
30.000,00 -30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00

0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
11.000,00 -11.000,00 0,00 23.944,68 23.944 .68
10.000,00 -10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

5.370,00 0,00 0,00 1.370,00 6.740,00
87.200.00 -74.531,70 -12.668,30 0,00 0.00
439.070.00 _-421.031,70 -12.668.30 420.014.68 425.384.68

Die Riickstellungen fiur unterlassene Instandhaltung betreffen zum Bilanzstichtag eine notwen-
dige Beckensanierung Relaxbecken (T€ 27) und diverse Reparaturen in der Nordseetherme.
Die Riickstellung des Vorjahres ist fiir die Beckensanierung in der Nordseetherme verwendet

worden.
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Die Prozesskostenriickstelllung betrifft anhéngige Verfahren beziiglich der Abrechnung von
BaumaRnahmen im Zusammenhang mit der in 2015 abgeschlosenen Qualifizierung der Nord-

seetherme.
Die Drohverlustriickstellung betrifft das Zinsrisiko aus einem anhéngigen Verfahren.

Die Prifungs- und Jahresabschlusskosten betreffen interne und externe Jahresabschlussko-

sten sowie Prifungskosten.

Die Riickstellung fur Personalaufwendungen 2015, betreffend die Verpflichtung aus dem Auf-
hebungsvertrag vom 17. Februar 2015 mit dem frilheren Geschaftsfihrer (T€ 73), wurde in

2016 in voller Hohe verbraucht.

C. Verbindlichkeiten € 13.847.770.34
Vorjahr € 14.227.527,06
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

12.619.749,09

13.009.810,88

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 116.296,99 78.734,65
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 371.451,68 356.423,31
4. Verbindlichkeiten gegentiiber der Tragerkommune 646.305,86 658.517,25
5. Sonstige Verbindlichkeiten 93.966.72 124.040,97

_13.847.770,34 14.227.527 06
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1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zusammensetzung:

Langfristige Darlehen
Kontokorrentkonto Volksbank Esens

& 12.619.749,09
Vorjahr € 13.009.810,88
31.12.2016 31.12.2015
€ £
11.519.085,72 12.284.892,83
1.100.663,37 724.918.05

12.619.749.09

13.009.810.88

Zusammensetzung und Entwicklung der langfristigen Darlehen:

DG Hyp # 3022387906
DG Hyp # 3022387903
DG Hyp # 3022387901
DG Hyp # 3022387904
DG Hyp # 3022387909
DG Hyp # 3022387910
DG Hyp # 3022387911
DG Hyp # 3022387912
BLB # 6293461014
Spk # 6630039946
UniCred. # 10364741
DG HYP # 15266499
DG HYP # 15301579
VoBa # 1100262

WL Bank # 581223500

1.1.2016 Tilgungen 31.12.2016 Zinsen
€ € € €

126.380,75 27.269,07 99,111,68 3.474,93
343.234,78 12.632,23 330.602,55 5.517,77
345.577,95 12.753,96 332.823,99 5.896,04
347.042 51 12.839,58 334.202,93 6.160,42
521.485,92 19.052,89 502.433,03 8.847,11
404.089,56 31.090,41 372.999,15 7.849,59
141.311,84 22.262,82 119.049,12 5.787,18
1.257.003,83  156.858,40  1.100.145,43 56.101,60
439.970,21 51.297,82 388.672,39 12.204,62
876.145,22 82.581,06 793.564,16 31.948,96
4,233.975,13 18295255 4.051.022,58  161.047,49
1.232.349,07 59.77849  1.172.570,58 24.221,51
608.338,36 28.959,67 579.378,69 12.140,33
925.484,02 41.872,79 883.611,23 18.127,21
482.503,58 23.605,37 458.898.21 6.394.63
12.284.892.83 _-765.807,11 _11.519.08572 _ 365.719.39

Das laufende Kontokorrentkonto bei der Volkshank Esens eG betrifft mit € 1.061.571,70 das in

Anspruch genommene Gesamtlimit des Ifd. Konto Nr. 100201 von € 1.330.000,00 sowie Geld-

transit in Hohe von € 39.091,67.
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2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen € 116.296,99
Vorjahr € 78.734,65

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen im Wesentlichen erhaltene Anzahlun-

gen von Campinggasten fiir 2017.

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 371.451,68
Vorjahr € 356.423,31

Zum Zeitpunkt unserer Priifung waren die laufenden Verbindlichkeiten (T€ 177) im Wesentli-
chen ausgeglichen und die Verbindlichkeiten aus der in 2013 abgeschlossenen Baumalnahme
"Qualifizierung Nordseetherme" (T€ 194) insgesamt noch offen.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Trigerkommune € 646.305,86
Vorjahr € 658.517,25
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
Liquiditatskredit 500.000,00 500.000,00
Umsatzsteuer 146.305,86 140.216,91
Ubrige 0.00 18.300,34
646.305.86 658.517,25

Die Stadt Esens hat einen Liquiditatskredit iiber die WL-Bank AG Westfélische Landschaft
Bodenkreditbank, Miinster, Uber € 500.000,00 gewahrt.

Die Stadt Esens ist Umsatzsteuerschuldnerin der Umsatzsteuer firr den Eigenbetrieb. Die vom
Eigenbetrieb noch zu erstattende Steuer betragt fir 2015 T€ 33, fur 2016 T€ 113.
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5. Sonstige Verbindlichkeiten € 93.966.72
Vorjahr € 124.040,97
Zusammensetzung:
31.12.2016 31.12.2015
€ €
Kurverein Esens-Bensersiel e. V. 40.054,38 40.054,38
Sicherheitseinbehalte 32.832,53 59.886,57
Lohn- und Kirchensteuer 19.813,24 22.961,47
Ubrige 1.266,57 1.138.55
93.966,72_ 124.040,97

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Kurverein Esens-Bensersiel e. V. resultieren unveréndert
aus dem Unternehmenskaufvertrag und sollen vertragsgema® nach der Veranlagung einer evil.
anfallenden Grunderwerbsteuer ausgeglichen werden. Die falligen Verbindlichkeiten ohne Si-
cherheitseinbehalte und ohne die Verbindlichkeiten gegenuiber dem Kurverein Esens-
Bensersiel e. V. waren zum Zeitpunkt unserer Priifung im Wesentlichen beglichen.

D. Rechnungsabgrenzungsposten € 36.000,00
Vorjahr € 31.600,00

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft bereits verkaufte Guthaben des Wertkar-
tensystems und Gutscheine, welche zum Bilanzstichtag noch nicht eingeltst worden sind.

Haftungsverhéltnisse

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften € 15.000,00
Vorjahr € 15.000,00

Der Eigenbetrieb biirgt in Héhe von T€ 15 im Rahmen der Anschaffung einer mobilen Biihne
durch die Aktionsgemeinschaft Esens und Umgebung e. V.
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Ausfiihrliche Gewinn- und Verlustrechnungen 2016 und 2015
1.  Umsatzerlése € 5.204.805,21
Vorjahr € 5.110.636,79
2016 2015
€ €
Kurbeitrage
o Ubernachtungsgaste 1.566.841,69 1.573.551,77
e Tageskurgéste 139.437.95 141.411.15
1.706.279,64 1.714.962,92
Camping
e Urlaubscamper 1.292.604,92 1.222.065,65
o Dauercamping 289.430.40 270.397,19
1.582.035,32 1.492.462 84
Nordseetherme
e Schwimmbad 541.532,98 570.398,22
e Sauna 41.485.72 34.647.70
583.018.70 605.045,92
Vitalis
e Kurmittel 296.964,62 296.930,36
e Fitnesscenter 91.742,02 88.405,90
e Leistungen Pauschalen 73.533,85 69.770,88
e Wellness 62.41543 70.520.09
524.655,92 525.627,23
Ubertrag: 4.395.989,58 4.338.098,91
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2016 2015
. £

Ubertrag: 4.395.989,58 4.338.098,91
AuBenbereich
o Parkplatz 182.755,19 149.189,40
o Strandkérbe 158.292,00 170.957,58
e Spielautomat 10.262,20 9.509,26
e Bennis Abenteuerland 2.903,74 4.691,59

354.213.13 334.347,83
Warenverkauf
e Neue Bademoden 27.418,99 43.839,12
e Biomaris 31.310,37 33.037,26
e Strand/Spielsachen 47.546,42 28.673,53
o Ubrige 126.463,83 106.423.45

232.739,61 211.973,36
Marketing/EDV
e Informations- und Reservierungssystem 59.502,64 55.598,27
e Gastgeberverzeichnis 51.553,12 54.025,54

111.055.76 109.623,81
Weihnachtsmarkt 66.682,41 71.667,38
Veranstaltungen 16.684,64 14.513,20
Ubrige 27.440,08 30.411.60

5.204.805,21 5.110.636.79
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2. Sonstige betriebliche Ertrédge € 606.222 42
Vorjahr € 596.140,75
2016 2015
€ €
Fremdenverkehrsbeitrédge 220.000.00 220.000.00
Vermietung und Verpachtung
o No. 1 Bistro (ehemals "Zum Béren") 80.835,27 80.835,23
e Rinderhagen 25.210,10 26.145,48
e Bistro Nordseetherme 16.000,00 16.000,00
e Mietnebenkosten 10.751,38 12.568,43
e Captains 0,00 6.008,40
e Fahrradshop 3.500,00 3.500,00
o Ubrige 24,037.37 27.868.15
160.334,12 172.925.69
Zuschuss Stadt Esens (Kurbetrieb) 76.500,00 76.500,00
Energie-Contracting, Energiesteuer, KWK-Umlage 57.623,22 33.228,43
Zuschuss Stadt Esens (Camping) 25.000,00 25.000,00
Zuschuss Landkreis Wittmund Strandportal 18.870,00 19.550,00
Neutrale Ertréage
o Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 12.668,30 5.000,00
e Versicherungserstattungen 2.139,27 12.218,92
o Erlrage aus Anlagenabgéngen 252,10 0,00
15.059,67 17.218.92
Einzelwertberichtigung 7.920,15 0,00
Bettengeld 3.794,13 4.575,66
Vermittlungsleistungen 2.329,90 2.328,63
Ubrige 18.791.23 24.813.42
606.222 42 596.140.75
Gesamtleistung € 5.811.027.63
Vorjahr € 5.706.777,54
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3. Materialaufwand £ 1.419.079.00
Vorjahr € 1.404.966,06
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren € 944 .014.84
Vorjahr € 896.664,02
2016 2015
€ €
Energie und Wasser
o Gas- bzw. Warmehezug 355.170,65 356.722,89
e Strom 229.321,34 181.933,73
e Kanalgebiihren 91.176,64 89.667,55
s Wasser 44.008.89 43.262,21
719.677.52 671.586.38
Waren
o Wareneinkauf einschliefilich der
Bestandsverdnderung 148.949,74 148.250,62
e Skontoertrége -4.514,13 -3.716.45
144.435,61 144.534 17
Hilfs- und Betriebsstoffe 79.901.71 80.543 47
94401484 B96.664,02_
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen € 475,064,16
Vorjahr € 508.302,04
2016 2015
£ €
Reinigung 224.426,54 228.276,29
Uberwachung 73.335,00 71.334,64
Wellness 52.231.54 62.935.81
Ubertrag: 349.993,08 362.546,74
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2016 2015
€ €
Ubertrag: 349.993,08 362.546,74
Pauschalreisen 46.572,20 43.750,42
Veranstaltungen 29.507,87 36.193,90
Millgebiihren 22.570,84 30.880,26
Fitnesscenter 5.537,98 6.899,36
Ubrige 20.882.19 28.031.36
475.064.16 508.302,04
4, Personalaufwand € 2.505.627.79
Vorjahr € 2.644.081,58
2016 2015
€ €
Léhne und Gehéalter 2.088.066.07 2.213.988.18
Soziale Abgaben
e Soziale Abgaben 417.561.72 430.093.40

2.505.627.79 2.644.081.58
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5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
€ 737.954 14
Vorjahr € 737.356,34
2016 2015
€ €
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
o Immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens 15.819,00 17.789,97
e Sachanlagen 722.135.14 719.566,37
737.954.14 737.356.34
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen € 977.996.84
Vorjahr € 1.054.060,02
2016 2015
€ €
Instandhaltungen 182.853,76 288.993,50
Werbung 167.806,90 172.660,66
Mieten und Pachten 152.979,77 135.667,56
Rechts- und Beratungskosten 118.708,89 74.314,29
Beitrage und Gebiihren 112.748,69 112.604,93
Versicherungen 73.160,02 78.898,26
EDV-Kosten 57.450,99 68.665,73
Porto und Telefon 37.595,57 37.537,41
Blrobedarf 14.511,92 15.915,97
Abschreibungen auf Forderungen 9.895 41 12.424,39
Reise- und Reprasentationskosten 8.307,40 8.826,75
Kfz-Kosten 7.016.17 8.208,25
Ubertrag: 943.035,49 1.014.717,70
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2016 2015
€ €
Ubertrag: 943.035,49 1.014.717,70
Ubrige Aufwendungen
e Sonstige Personalkosten 17.290,68 18.096,78
e Reinigungsmittel 6.272,10 4.862,73
e Kassendifferenzen 412,82 1.357,11
e Sonstige 10.985.75 15.025.70
34.961,35 39.342.32
977.996,84 1.054.060,02
Betriebsergebnis € 170.369.86
Vorjahr € -133.686,46
7. Ertrige aus Finanzanlagen € 6.000.00
Vorjahr € 219,11

Die Ertrége aus Finanzanlagen 2016 betreffen die Gewinnausschittung 2015 der Klabauter-
mann GmbH & Co. KG.
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8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen € 438.502.06
Vorjahr € 396.967,19

2016 2015

€ €
Langfristige Darlehen 365.719,39 387.912,82
Kurzfristige Darlehen/Kontokorrentkonto (davon 2016:

Prozesszinsen (T€ 64)) 72.782.67 9.054,37
438.502,06 396.967.19
Finanzergebnis € -432.502,06
Vorjahr € -396.748,08
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstatigkeit € -262.132,20
Vorjahr € -530.434,54
10. Sonstige Steuern € 51.938.29
Vorjahr € 28.965,11

2016 2015

€ €

Grundsteuer 30.710,72 27.788,69
Nicht abzugsfahige Vorsteuern 19.546 57 -2.130,92
Kfz-Steuern 1.681,00 1.592,00
Ubrige 0.00 1.715.34
51.938.29 28,965 11

Die Veranderung bei den nicht abzugsfahigen Vorsteuern steht im Zusammenhang mit der Ver-
mietung Dauercamping und der steuerfreien Vermietung von mehr als sechs Monaten im Jahr.

1.

Jahresfehlbetrag

€

-314.070,49

Vorjahr €

-559.399,65
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Rechtliche Grundlagen und steuerliche Verhiltnisse des Eigenbetriebes

Griindung: 29. Oktober 2013

Satzung: Es gilt die Satzung vom 29. Oktober 2013

Firma: Tourismusbetrieb Esens - Bensersiel

Sitz: Esens

Gegenstand: Errichtung und der Betrieb von Tourismuseinrichtungen sowie die

Férderung des Tourismus

Stammbkapital: € 1.000.000,00
Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr
Organe: « Befriebsleitung

. Betriebsausschuss
» Rat der Stadt Esens
» Stadtdirektor

Betriebsleiter: Zum Betriebsleiter war bis zum 19. Februar 2015 Herr Frank

Braatz bestellt. Das Arbeitsverhaltnis mit Herrn Frank Braatz wur-
de aufgrund des Aufhebungsvertrages vom 17. Februar 2015 mit
Ablauf des 30. September 2016 aufgehoben.
Frau Karen Hoffmann war in der Zeit vom 1. Januar bis zum
20. Juni 2016 kommissarische Betriebsleiterin. Danach hat Herr
Rolf von Bloh bis zum 31. Dezember 2016 die Betriebsleitung
wahrgenommen. Seit dem 1.Januar 2017 ist Herr Michael
Schmitz Betriebsleiter des Eigenbetriebes.
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Betriebsausschuss: Der Betriebsausschuss besteht aus acht vom Rat der Stadt

Esens aus der Mitte des Rates bestimmten Mitgliedern sowie drei
weiteren stimmberechtigten Mitgliedern, die auf Vorschlag des
Kurvereins Esens-Bensersiel berufen werden. Darliber hinaus
gehoren dem Betriebsausschuss sechs Vertreter der Bedienste-
ten an, von denen ein Mitglied ein Stimmrecht hat.

Rat der Stadt Esens: Der Rat der Stadt Esens entscheidet in den Angelegenheiten, die
ihm nach dem Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetz,
der Eigenbetriebsverordnung und der Hauptsatzung der Stadt
Esens vorbehalten sind.

Stadtdirektor: Der Stadtdirektor ist Dienstvorgesetzter des Betriebsleiters und
des bei dem Eigenbetrieb beschaftigten Personals, soweit er sei-
ne Befugnisse nicht auf die Betriebsleitung Ubertragen hat.

Erbbaurechte: Folgende Erbbaurechte sind eingetragen:

. Erbbaugrundbuch von Bensersiel, Blatt 291, fur das Grund-
stiick "Am Strand", bebaut mit dem Strandportal. Eigentimer
ist die Deich- und Sielacht Esens.

. Erbbaugrundbuch von Bensersiel, Blatt 454, fir das Grund-
stiick "SchulstraBe”, bebaut mit der Nordseetherme. Eigenti-
mer ist die Stadt Esens.

Beteiligungen: . Klabautermann Indoor-Spielpark GmbH & Co. KG, Esens
. Die Nordsee GmbH - Sieben Inseln - Eine Kiste, Schortens-
Roffhausen

Steuerliche Verhiltnisse: Der Eigenbetrieb unterliegt der Kérperschaft-, Gewerbe- und Um-
satzsteuer.
Die Veranlagungen fiir das Jahr 2015 sind erfolgt. Die Erklarun-
gen fiir das Jahr 2016 sind noch abzugeben.
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Wirtschaftliche Grundlagen des Eingenbetriebs

1. Art und Aufbau des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb unterhalt Fremdenverkehrseinrichtungen im Raum Bensersiel. Hierzu z&hlen
die Kurmitteleinrichtungen, das Meerwasser-Wellenbad, Liegewiesen, Nordseetherme, Sportan-
lagen, Spielgelande mit Sport- und Spielgeraten sowie ein Campingplatz.

Daneben vermietet der Eigenbetrieb mehrere Gastronomierdumlichkeiten.

2. Personalverhélinisse

Der Betrieb beschaftigte im Durchschnitt folgendes fest angestelites Personal:

2016
Personen

Volizeit 40,00
Teilzeit 19,00
Auszubildende 2,00
61,00
Zeitbeschéaftigte 17,00
78,00

_—l

3. Betriebsleistungen und Statistik

Aus den von uns nicht gepriiften Unterlagen des Eigenbetriebes ergeben sich die nachfolgend
dargestellten Zahlen (ber die Betriebsleistungen im Kalenderjahr 2016 im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2015 des Kurverein Nordseeheilbad Esens Bensersiel e. V..
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2016 2015 Verénderung
Anzahl Anzahl Anzahl
Kurgéste
- Campingplatz 37.254 35.398 1.856
- Vermieter 105.510 104.222 1.288
- Gesamt 142.764 139.620 3.144
Ubernachtungen
- Campingplatz 207.720 202.729 4.991
- Vermieter 634.771 665.266 -30.495
- Gesamt 842,491 867.995 -25.504
Nordseetherme
- Schwimmbad 94,308 100.038 -5.730
- Sauna 11.974 12.095 -121
- Gesamt 106.282 112.133 -5.851

4. Kurbeitrag und sonstige Entgelte

Der Kurbeitrag wurde in 2016 auf der Grundlage der Kurbeitragssatzung vom 17. Juli 2006 in
der Fassung der 3. Anderungssatzung vom 17. Dezember 2012 erhoben. Der Kurbeitrag fur ei-
nen Erwachsenen betrégt in der Hauptsaison vom 15. Méarz bis 31. Oktober € 2,80 und fir ein
Kind (ab 6 Jahre bis einschlieBlich 17 Jahre) € 1,10. In der tbrigen Zeit wird ein Kurbeitrag fir
einen Erwachsenen von € 1,00 und fiir ein Kind von € 0,50 erhoben. Der Saisonkurbeitrag (28
Aufenthaltstage) betrégt fur Erwachsene € 78,40 und fir Kinder bis einschliellich 17 Jahre
€ 30,80.

Fiir die Nordseetherme wurden folgende Eintrittspreise erhoben:

2016

€
Einzelkarten
Erwachsene
» 2 Stunden 7,00
« 4 Stunden 9,00
. Tag 11,00
61965/KD/2016

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



‘ KOMMUNA - TREUHAND

ANLAGE 10
GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSBESELLSCHAFT Seite 3
2016
€
Kinder
» 2 Stunden 3,50
. 4 Stunden 4,50
. Tag 5,50
Familien-Karte A (2 Erwachsene/1 Kind)
» 2 Stunden 15,80
» 4 Stunden 20,30
« Tag 24,80
Familienkarte B (1 Erwachsener/2 Kinder)
. 2 Stunden 12,30
« 4 Stunden 15,80
. Tag 19,30
Sauna (Erwachsene)
« 2 Stunden 11,50
» 4 Stunden 13,50
« Tag 15,50

Daneben werden Geldwertkarten mit folgenden Ersparnissen gegeniiber den Einzelkarten an-

geboten:
Wert Rabatt auf alle Rabatt Bistro Rabatt auf alle Rabatt auf alle Rabatt auf

Eintritte Leistungen TZ  Sportartikel ~Kosmetik/Welln.
Bronze /€ 60,00 10 % 10 %
Silber /€ 125,00 15 % 10 % 5%
Gold / € 250,00 25 % 10 % 5% 5%
Platin / € 500,00 30% 10 % 5% 5% 5%
VIP-CARD € 1.000 freier Eintritt

fur 1 Jahr 10 % 5% 5% 5%
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5. Wichtige Vertriage

a) Vertrag mit der Stadt Esens iiber die Erstattung von Aufwendungen fiir die Fremden-

verkehrsférderung

Mit Vertrag vom 10. Mai 2004 verpflichtete sich die Stadt Esens, dem Eigenbetrieb die nicht
durch die erwirtschafteten Erlése, die durch die Tatigkeiten des Fremdenverkehrs erzielt wer-
den, gedeckten Aufwendungen durch die eingegangenen Kur- und Fremdenverkehrsbeitrége zu
erstatten.

Der Eigenbetrieb verpflichtete sich, die Aufwendungen, die dem Bauhof durch die gartnerische
Pflege der fremdenverkehrlichen Einrichtungen entstehen, zu erstatten.

b) Pachtvertrag mit der Deichacht Esens Harlingerland (Campingplatz und Wellenbad)

Mit Pachtvertrag vom 12. Oktober 1976 und Anderungsvertrag vom 4. April 2000 wurden die
Flachen filr den Campingplatz und das Wellenbad gepachtet. Der Pachtvertrag ist zun&chst bis
zum 31. Dezember 2024 geschlossen. Danach verlangert sich das Pachtverhéltnis jeweils um
ein Jahr, sofern der Vertrag nicht ein Jahr vor Ablauf gekiindigt wird. Der Pachtzins betrégt ab
2012 5 % des Gesamtumsatzes. Der Pachtzins ist grundsatzlich in 2-Jahres-Schritten an die
Verhéltnisse von Verpachtungen des Landes Niedersachsen anzupassen.

c) Pachtvertrag mit der Deichacht Esens Harlingerland und der Sielacht Esens (Parkplatz)

Mit Pachtvertrag vom 4./25. April 2000 wurden die Flachen fiir den Parkplatz gepachtet. Der
Pachtvertrag ist zun&chst bis zum 31. Dezember 2004 geschlossen. Danach verlangert sich das
Pachtverhéitnis jeweils um ein Jahr, sofern der Vertrag nicht drei Monate vor Ablauf geklndigt
wird. Der Pachtzins betragt € 13.195,00.

d) Pachtvertrag Restaurant ,,No. 1 Bistro mit Weitblick” (ehemals ,,Zum Béren®)

Mit Pachtvertrag vom 9. Dezember 2005 und Ergé&nzungsvereinbarung vom 12. Marz 2006 wur-
den die Seeterrassen an die Bar Restauration e. K. Gerda Bar verpachtet. Der Pachtvertrag ist
zunachst bis zum 31. Dezember 2020 geschlossen. Danach gilt eine Kiindigungsfrist von sechs
Monaten zum Jahresende. Die Pacht betragt 8 % des Gesamtumsatzes aus dem Pachtobjekt,
mindestens € 61.355,03 und héchstens € 76.693,78 zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer. In
2011 kam erstmals eine vertraglich vereinbarte Preisgleitklausel zum Tragen, welche eine An-
passung des Pachtzinses bei Verénderung des Verbraucherpreisindexes um mindestens 5

Punkte vorsieht,

61965/KD/2016

Kopie - maRgeblich ist das gebundene und unterschriebene Exemplar



- KoM A - N
a OMMUN TREUHAND aL A 1

GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT Seite 5

Die bisherige P#chterin, Gerda Bér, ist im Jahr 2014 verstorben. Im Wege der Erbrechtsnach-
folge ist der Vertrag auf ihren Ehemann, Dieter Bar, tibergegangen.

e) Pachtvertrag Abend- und Tanzlokal "Captain’s"

Der Pachtvertrag mit Frau Thea Meyer vom 31. Mérz 2015 ist zum 31. Dezember 2015 ausge-
laufen und wurde nicht verlangert.

7um 1. Februar 2016 wurde der Gebaudeteil "Leseraum”, Am Strand 8, mit dem Pachtvertrag
vom 10. Februar 2016 an Frau Sarah Schmidt verpachtet. Es gilt eine Pachtzeit bis zum 31. De-
zember 2020. Die Fix-Pacht betragt ab dem 1. Mai 2019 € 7.200,00 pro Jahr zzgl. der gesetzli-
chen Umsatzsteuer. Fur die ersten drei Jahre der Nutzung wird die Pacht aufgrund der notwen-

digen Umbauarbeiten erlassen.
f) Pachtvertrag mit der Esenser Backstuben Rinderhagen GmbH

Mit Pachtvertrag vom 29. Oktober 2008 wurden das Restaurant und das Marktgebaude auf dem
Campingplatz an die Esenser Backstuben Rinderhagen GmbH verpachtet. Der Pachtvertrag
wurde zunéchst bis zum 31. Dezember 2018 geschlossen. Danach gilt eine Kiindigungsfrist von
~wélf Monaten zum Jahresende. Die Pacht betragt 8 % des Gesamtumsatzes aus dem Pacht-
objekt zzgl. der gesetzlichen Umsatzsteuer. Sie ermaRigt sich fur Zeitschriften und Tabakwaren
auf 1 % des Umsatzes.

Als Ausgleich fiir durch den P#chter geforderte bauliche Mehrleistungen von T€ 15 erh6ht sich
der Pachtzins auf 9 %, bis der Pachter hierdurch die Mehrleistungen gezahit hat.

g) Pachtvertrag mit Stefan Steinberg "Stefan’s Fahrradshop”

Mit Pachtvertrag vom 24. Februar 2004 wurde das Reetdachgebaude Am Strand 3 an Stefan
Steinberg fiir den Betrieb einer Fahrrad-Service-Station verpachtet. Der Pachtvertrag wurde zu-
néchst bis zum 28. Februar 2005 mit einer Verlangerung von funf Jahren, sofern keine Kiindi-
gung vier Monate vor Vertragsablauf erfolgt, geschlossen. Mit Verléngerungsvereinbarung vom
17. Juni 2009 und vom 22. September 2015 erfolgte eine Verlédngerung um jeweils weitere flnf
Jahre. Der Pachtzins betragt € 3.500,00. Er ist entsprechend dem Lebenshaltungskostenindex
anzupassen, wenn dieser mindestens um 5 Punkte steigt oder sinkt.

h) Pachtvertrag iiber den Betrieb des Bistro Nordseetherme mit Herrn Udo Melles

Mit Pachtvertrag vom 4. Marz 2013 werden R&umlichkeiten an den Pachter zum Zwecke des
Betriebs eines Bistros, das sich auf Angebotsbereiche im Schwimmbad, in der Sauna und im
Eingangsbereich der Nordseetherme richtet, verpachtet.
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Das Pachtverhaltnis hat zum 16. Marz 2013 begonnen und endet am 30. November 2018; es
verldngert sich jeweils um ein Jahr, falls es nicht von der einen oder anderen Vertragspartei
neun Monate vor Ablauf (erstmalig also spatestens bis zum 28. Februar 2018) schriftlich gekiin-
digt wird.

Mit Erganzungsvereinbarung vom 3. Juni 2014 wurde - beginnend zum 1. Januar 2014 - die

jahrliche Pacht auf € 16.000,00 festgesetzt.
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Abwicklung des Erfolgs- und Investitionsplans 2016 und

Eckdaten des Wirtschaftsplans 2017

1. Erfolgsplan

Der in der Sitzung des Betriebsauschusses vom 20. April 2016 beratene und anschlieend vom
Rat der Stadt Esens beschlossene Wirtschaftsplan 2016 sah einen Jahresfehlbetrag von
€ 465.000,00 vor. Der in der Betriebsausschusssitzung am 17. Oktober 2016 beschlossene
1. Nachtrag beriicksichtigte die Aufnahme der Tatigkeit der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH
zum 1. Juli 2016. Die operative Geschaftstétigkeit wurde jedoch erst zum 1. Januar 2017 aufge-
nommen. Insoweit haben wir die Zahlen des urspriinglichen Wirtschaftsplans den Ist-Werten
2016 gegeniibergestelit. Der Jahresfehlbetrag 2016 betrégt € 314.070,49.

Die Abweichungen zu den Plananséatzen ergeben sich wie folgt:

Ansatz It. Ist Ab-
Plan It. GuV  weichung
T€ T€ T€
-Ertrége-
Umsatzerlbse 5177 5.205 28
Sonstige betriebliche Ertrége (einschl.
Beteiligungs- und Zinsertrage) 541 612 71
0 0 0
I O 2 A .
-Aufwendungen-
Materialaufwand 1.394 1.419 25
Personalaufwand 2.600 2.506 -94
Abschreibungen 739 738 -1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.045 978 -67
Steuern 35 52 17
Zinsaufwendungen 370 438 68
Jahresergebnis -465 -314 151
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Der vom Rat in seiner Sitzung vom 27. Februar 2017 beschlossene Wirtschaftsplan 2017 sieht
bei Ertragen von T€ 8.105 und Aufwendungen von T€ 8.494 einen Jahresfehlbetrag von T€ 389
vor. Ab dem 1. Januar 2017 besteht mit der in 2016 neu gegrlindeten Esens-Bensersiel Touris-

mus GmbH ein Geschéaftsbesorgungsvertrag.

2. Investitionsplan

Die im Finanz- und Vermégensplan 2016 vorgesehenen Ansatze fiir Investitionen von insge-
samt T€ 103 und fiir die Grunderwerbsteuer von T€ 500 wurden mit T€ 294 um T€ 309
unterschritten. Hierbei wurde im Wirtschaftsplan 2016 die noch nicht veranlagte Grunderwerbs-
teuer mit T€ 500 angesetzt. Aus der Abrechnung der Leistungen fur die Qualifizierung der Nord-

seetherme wurden in 2016 T€ 245 aktiviert.

Die Einzelabweichungen zeigt folgender Soll-Ist-Vergleich:

Ab-
Plan Ist weichung

TE TE TE
Immaterielle Vermégensgegenstéande 5 1 -4
Fahrzeuge 28 21 -7
Betriebseinrichtungen 31 0 =31
GWG 21 11 -10
Betriebsvorrichtungen 18 13 -5
Nordseetherme 0 245 245
Grunderwerbsteuer 500 0 -500
Anlagen im Bau 0 3 3
603 294 -309

Der vom Rat der Stadt Esens in der Sitzung vom 27. Februar 2017 beschlossene Finanz- und
Vermogensplan 2017 sieht Investitionen und Darlehenstilgungen von zusammen T€ 1.354 vor.
Hierbei wurde im Wirtschaftsplan 2017 die noch nicht veranlagte Grunderwerbsteuer mit T€ 500

angesetzt.
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Zusammenstellung der Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen auf die
' Kostenstellen

Kostenstellen - Geschéftsjahr 2016 Ertrage Aufwendungen Ergebnisbeitrag
£ £ £
1. Allgemein
1.1. Allgemeine Verwaltung -8.411,32 724.107,34 -732.518,66
1.2, Vermietung und Verpachtung 137.074,85 63.278,30 73.796,55
1.3. Bauhof 252,10 458.274,45 -458.022,35
... 12891563 T 124566009 111674445
2.  Marketing
2.1. Veranstaltungen / Animation 89.108,49 159.920,23 -70.811,74
2.2. Warenverkauf 243.324,08 7.713,62 235.610,46
2.3. Info Bensersiel / Esens 3.234,66 368.934,43 -365.683,77
2.4. Werbung / Vermittlung 112.240,70 257.585,32 -145.344,62
’ _— 447.907,93 794.153,60 -346.245,67
3. Camping 1.609.646,42 927.503,10 682.143,3)
4. AuBenbereich
4.1, Strand / Strandkérbe 301.293,82 176.028,10 125,265,72
4.2, Wellenbad 77.815,13 25.071,72 52,743,41
4.3. Bennis-Abenteuerland 4.698,03 5.631,60 -933,57
4.4, Spielgeréte 10.262,20 58,38 10.203,82
4.5, Strandportal 93.394,18 466.289,38 -372.895,20
4.6. Parkplatzbewirtschaftung 186.216,19 30.646,93 155.569,26
4.7. Spart-Themenpark / Wattenhuus 12.814,56 80.435,81 -67.621,25
5869411 78416187 97.667,81
5. Nordseetherme
5.1. Erlebnisbad 773.408,27 1.979.946,94 -1.206.538,67
5.2. Sauna 41.485,72 12.334,10 29.151,62
5.3. Pauschalen 72.751,16 50.862,16 21.889,00
5.4. Wellness ~79.825,96 53.681,31 26.144,65
5.5. Fithess-Center 92.456,52 12.814,64 79.641,88
5.6. Therapiezentrum 292.047,62 451.336,04 -159.288,42
5.7. Badetempel 4,518,25 21.710,00 -17.191,75
1356.493,5:9_ 2.582.685,18 -1226191,69
6. Zwischenergebnis 4.,229.457,59 6.334.163,90 -2.104.706,31
7. Deckung durch Kurbeitrige /
Ubernachtungsgéste und 1.570.635,82
Fremdenverkehrsbeitrige 220.000,00
8. Jahresfehlbetrag -314.070,49
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