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ANLAGENVERZEICHNIS

1. Bilanz zum 31. Dezember 2024
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Abs. Absatz
BGA
bzgl.
bzw. beziehungsweise
ca. circa
DRS Deutsche Rechnungslegungsstandards
EigBetrVO Eigenbetriebsverordnung vom 12.07.2018 (Nds. GVBl.

S. 172) - in der zum Zeitpunkt der Erstellung des Jah-
resabschlusses geltenden Fassung -

gem.
GmbH
HGB Handelsgesetzbuch in der im BGBl. Teil III, Gliede-

zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses
geltenden Fassung -

HGrG
(BGBl. I S. 1273) - in der zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresabschlusses geltenden Fassung -

i. H. v.
i. S. d. im Sinne der(s)
IDR

nen in Deutschland e. V.
i. V. m. in Verbindung mit
NKomVG

17.12.2010 (Nds. GVBl. S. 576) - in der zum Zeitpunkt
der Erstellung des Jahresabschlusses geltenden Fas-
sung -

rd. rund
RPA

fung
TEUR Tausend Euro
u. a. unter anderem
usw. und so weiter
VG
vgl. vergleiche
v. H. vom Hundert
z. B. zum Beispiel
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NKomVG i. V. 157 Satz 1 NKomVG den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 unter
-

schaftsjahr vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

des Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -

in Abschnitt B. vorweg die Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung.

sind. Hinweise/Empfehlungen sind als Anregung zu verstehen.

C. und D. im

 wird in Abschnitt E. wiedergegeben.

1), der
Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2), dem Anhang (Anlage 3)
Lagebericht (Anlage 4)

6 bis 7 tabellarisch dar-
gestellt.
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I. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht (Anlage 4) auf Grundlage des von ihr aufgestellten Jah-
resabschlusses zum 31. Dezember 2024 (Anlagen 1 bis 3) die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens beurteilt.

Lagebeurteilung durch die
Betriebsleitung im Jahresabschluss und im Lagebericht Stellung genommen. Dabei wird insbe-

-
mens eingegangen.

Folgende Kernaussageen im Lagebericht  sind hervorzuheben:

2024
237.000,00 EUR zu

Verlust von rd.  -164.000 EUR erlangt. Durch die enge Verflechtung ist eine Beurteilung der Si-
tuation bei der GmbH seit 2017 nur im Rahmen einer konsolidierten Betrachtung gemeinsam
mit dem TEB sinnvoll.

"Die Anspannung der Finanzlage blieb auch im Wirtschaftsjahr 2024 aufgrund der
-

ersten Quartal, sodass auch diese wenig ausgelastete Nebensaison zu keinem Engpass

weiterhin besteht. Die Eigenkapitelquote ist zwar insgesamt leicht gestiegen (von 15% auf
16,5 %), eine Steigerung muss jedoch weiterhin angestrebt werden."

Eigenbetrieb gezwungen gewesen, eine Finanzierung am Kapitalmarkt aufzunehmen, was zu

Esens angewiesen ist.

In Abschnitt D. III.
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-

31. Dezember 2024
(Anlagen 1 bis 3) 4) sowie die Einhal-

 und der sie
.

-
-

Die Betriebsleitung -
schlusses und Lageberichtes -
fungsamtes ist es, die von der Betriebsleitung vorgelegten Unterlagen und die gemachten An-

-

08.05.2025 bis 11.06.2025 -

Kreditinstitute sowie das Akten- und Schriftgut des Eigenbetriebes.

Mitarbeitenden bereitwillig erbracht worden.

die Betriebsleitung
-

-

V.
-

-
-

Seite 6 von 17



-

Entwicklung der Beteiligung
-

proben anhand der Anordnungs- und Rechnungsbelege.

I.

Das Rechnungswesen (Finanz- und Anlagenbuchhaltung) des Eigenbetriebes erfolgt auf einer
eigenen EDV-Anlage unter Verwendung des Programms DATEV der Firma DATEV eG. Die
Buchhaltung erfolgt durch eigene Mitarbeitende.

-
-

2. Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 -

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2023 erfolgte in der Ratssitzung am 27.08.2024. Es
wurde beschlossen, den Jahresgewinn 2023 76.723,79 EUR auf neue Rechnung
vorzutragen.
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In gleicher Sitzung des Stadtrates wurde der Betriebsleiterin Entlastung erteilt.

2023 erfolgte in der Zeit vom 01.11.2024 bis
zum 11.11.2024 im Rathaus der Stadt Esens.

3. Jahresabschluss

-
nungswesen auf Grundlage der Vorschriften des Handelsgesetzbuches oder auf Grundlage

 8
Abs. 1 der Betriebssatzung des Eigenbetriebes wurde bestimmt, dass die Vorschriften des

Der Eigenbetrieb ist zum Abschlussstichtag als kleine Kapitalgesellschaft i. S. d.
267 Abs. 1 HGB einzustufen. Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

wurde somit nach den handelsrechtlich geltenden Vorschriften
-

274 a, 276 HGB) wurde
kein -
nommen.

Die Dienstanweisungen sind veraltet und nun auf die aktuellen Aufgaben und die

Dienstanweisungen auf das neue geltende Recht (KomHKVO) anzupassen.

Auf Nachfrage wurde mitgeteilt, dass die Dienstanweisung bislang noch nicht aktualisiert

1) erfolgt
266 Abs. 2 und 3 HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2)

wurde nach dem Gesamtkostenverfahren 2 HGB aufgestellt.

Soweit in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahlrechte beste-
hen, erfolgen die entsprechenden Angaben dazu im Anhang.

In dem von dem Eigenbetrieb aufgestellten Anhang (Anlage 3) sind die auf die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Betriebssatzung
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4. Lagebericht

 (Anlage 4) hat ergeben, dass der La-

des Unternehmens vermittelt.

damit den gesetzlichen Vorschriften
Betriebssatzung.

II. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

-
menwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt - unter Beachtung der

HGB).

Abschnitt D. III. verwiesen.

In dem Jahresabschluss des TEB wurden u. a. folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den zugrunde gelegt:

-

(Stichtagsinventur).

angewendet.
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3) verwiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, wobei

eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes ausgerichtet. Zu-
dem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten - insbesondere aufgrund des Stichtagsbezugs der
Daten - relativ begrenzt.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes in den letzten zwei Jahren stellt
sich anhand nachfolgender Kennzahlen wie folgt dar:

2023 2024

Bilanzsumme 13.024 13.106
12.626 12.430

398 677
Eigenkapital 1.960 2.157
Langfristiges Fremdkapital 8.172 8.031
Kurzfristiges Fremdkapital 2.892 2.919

Ertragslage
6.014 6.546

Jahresergebnis 77 198

Kennziffern
Anlagendeckungsgrad % 97 95
Eigenkapitalquote % 15 17

31. Dezember 2024 nach wirtschaftlichen
und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten
zum 31. Dezember 2023 1).

Zur Darstellung der  werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristig

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfristi-

Jahr) erfolgt.
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-
ben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR -
schlussstichtage 31. Dezember 2024 und 2023:

2023 2024 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

38 0,3 26 0,2 -12
Sachanlagen 12.513 96,1 12.329 94,1 -184
Finanzanlagen 75 0,5 75 0,6 0

12.626 96,9 12.430 94,9 -196
20 0,2 50 0,4 30

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53 0,4 93 0,6 40
Forderungen im Verbundbereich 2 0,0 0 0,0 -2

35 0,3 50 0,4 15
Rechnungsabgrenzungsposten 197 1,5 168 1,3 -29

307 2,4 361 2,7 54
Liquide Mittel 91 0,7 315 2,4 224

13.024 100,0 13.106 100,0 82

Kapitalstruktur
2023 2024 +/-

TEUR % TEUR % TEUR

Gezeichnetes/Eingefordertes Kapital 1.000 7,7 1.000 7,6 0
800 6,1 800 6,1 0

Bilanzgewinn 160 1,2 357 2,7 197
Eigenkapital/Nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag/Kapitalanteile/Kapitalanteil abzgl.
nicht eingeforderter Pflichteinlagen 1.960 15,0 2.157 16,4 197

80 0,6 73 0,6 -7

Kreditinstituten 8.172 62,8 8.031 61,3 -141
Langfristiges Fremdkapital 8.252 63,4 8.104 61,9 -148
Mittelfristiges Fremdkapital 0 0,0 0 0,0 0

106 0,8 26 0,2 -80
Kurzfristige Verbindlichkeiten im Verbundbereich 75 0,6 0 0,0 -75
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 425 3,3 490 3,7 65

Rechnungsabgrenzungsposten 2.206 16,9 2.329 17,8 123
Kurzfristiges Fremdkapital 2.812 21,6 2.845 21,7 33

13.024 100,0 13.106 100,0 82

82.696,69 EUR (= 0,6 %) auf
13.106.957,60 EUR .

-

Sachanlagen um rd. 184.000 EUR.
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Die Investitionen betreffen insbesondere den Bereich Nordseearena mit rd. 205.000 EUR,

rd. 163.000 EUR.

Nordseetherme.

Die Eigenkapitalquote steigt von 15,0 % im Jahr 2023 auf 16,4 % im Berichtsjahr. Die
Eigenkapitalquote ist nicht ausreichend.

zum Wohnmobilstellplatz.

Beim langfristigen Fremdkapital wirken sich Tilgungen aus sowie eine Neuaufnahme im Jahr
von rd. 1.218.000 EUR.

3. Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde nachstehende Kapitalflussrechnung auf der Grundlage
-

rechnung mit entsprechendem Vorjahresausweis erstellt.
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2023 2024
TEUR TEUR

77 197
+

702 761
- -7 -7
-

Forderungen sowie andere Aktiva -7 -54
+ Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

sowie anderer Passiva 614 115
- Zunahme (+) / Abnahme (-) der kurzfristigen

-20 -80
= 1.359 932

-
-566 -567

-
-24 0

= -590 -567

+ Einzahlungaus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)
Krediten 1.175 1.218

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-) Krediten -1.950 -1.359

= -775 -141

-6 224
+ Finanzmittelfonds (Guthaben bei Kreditinstituten) am

Anfang der Periode 97 91
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 91 315

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende
der Periode

liquide Mittel 91 315
- -1.400 -1.300

Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.309 -985
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4. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

a) Gesamtbetrieb

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2 -
2022 bis 2024 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und ih-

2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

5.530 6.014 6.546
Materialaufwand -5.000 -5.631 -6.022
Abschreibungen -732 -702 -761
Sonstige betriebliche Aufwendungen -173 -104 -33
Sonstige Steuern -30 -33 -32
Betriebsaufwand -5.935 -6.470 -6.848

572 622 619
Betriebsergebnis 167 166 317
Finanz- und Beteiligungsergebnis -90 -89 -119
Neutrales Ergebnis 0 0 2
Ertragsteuern 0 0 -2
Jahresergebnis 77 77 198

2023 um EUR 532.781 (= 8,9 %)
auf EUR 6.546.305 .

2024 2023

Campingplatz

Nordseetherme
Energy Contracting
Vermietung und Verpachtung
Vermittlungsleistungen und Provisionen
Warenverkauf
Veranstaltungen
Gastgeberverzeichnis
Shop (neu ab 2024)
Sonstige

TEUR
2.503
1.890

540
579
302
284

87
28
28

4
284

17

TEUR
2.441
1.865

454
578
262
238

77
36
17

9
0

37
6.546 6.014

-
dungen, die die Esens-Bensersiel Tourismus GmbH mit 5 % Aufschlag an den Eigenbetrieb
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten neben den allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen insbesondere Instandhaltungs- und Beratungskosten. Diese sind

(Vorjahr rd. 77.000 EUR) ab.

-

53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und die hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesmi-
-

h. mit der erfor-
-

ten und den Bestimmungen der Betriebssatzung

Die Feststellungen dazu sind in diesem Bericht und in der Anlage 8 dargestellt.

Zu den  nehmen wir wie folgt Stellung:

Der Eigenbetrieb ist weiter mit einem geringen Eigenkapital ausgestattet. Zum Bilanzstichtag
ergibt sich ein Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme von 16,4 % (Vorjahr 15,0 %).

langfristige Anlagenfinanzierung anzustreben.
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Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -
Jahresabschluss per 31. Dezember 2024 (Anlagen 1 bis 3)

4)

Der Jahresabschluss des Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel - Eigenbetrieb der Stadt Esens -
2024 bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem

und dem Lagebericht -
rung und die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften

liegen in der Verantwortung des
Betriebsleiterin des Eigenbetriebes -

und
abzugeben.

V. (IDR) festgestellten deutschen Grund-

und
durch den Lagebericht
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

-

, Jahresabschluss und Lagebericht

der Betriebsleiterin -
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Es wird die Auffassung vertreten, dass

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
Satzung

des Eigenbetriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes und stellt die Chancen und
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-

-

Wittmund, den 16.06.2025

des Landkreises Wittmund

Schmidt
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ANLAGE 2

2024 2023
EUR EUR

1. 6.546.304,79 6.013.523,78
2. Gesamtleistung 6.546.304,79 6.013.523,78
3. 618.630,76 621.207,32
4. Materialaufwand

a)

bezogene Waren 29.768,23 5.159,99
b)

Leistungen 6.051.992,47 5.625.819,36
6.022.224,24 5.630.979,35

5. Rohergebnis 1.142.711,31 1.003.751,75
6. Abschreibungen

a) Abschreibungen

Sachanlagen 761.097,65 702.225,41
761.097,65 702.225,41

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.459,98 104.036,41
8.

ohne Steuern 349.153,68 197.489,93
9.

und Ausleihungen des
22.500,00 26.250,00

10.
6.800,00 0,00

11. Aufwendungen aus Verluste 18.468,09 0,00
12. 130.139,76 115.640,83
13. Finanzergebnis 119.307,85 89.390,83
14.

229.845,83 108.099,10
15. 1.701,00 1.421,85
16. 1.701,00 1.421,85
17. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 1.793,50 0,00
18. Sonstige Steuern 32.234,59 32.797,16
19. Summe Steuern 34.028,09 32.797,16
20. Jahresgewinn 197.518,74 76.723,79
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ANLAGE 3

I. Allgemeine Angaben

Eigenbetriebsverordnung des Landes Niedersachsen vom 12. Juli 2018 (EigBetrVO).

Der Eigenbetrieb hat seinen Sitz in Esens-Bensersiel und ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Aurich unter HRA 201864 eingetragen.

zweiten Teil der Eigenbetriebsverordnung auf der Grundlage der Vorschriften des

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

sind von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt worden.

dem Tag des Betriebszugangs und den jeweiligen Anschaffungskosten einzeln erfasst.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bewertet.

erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.
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III.

Anlagenachweis ersichtlich.

ten Anlagen:

Stand der im Bau befindlichen Anlagen und geplanten Bauvorhaben:
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten

IV.
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Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 6,8 Tage (Vorjahr 5,6 Tage).

Der Betriebskostenzuschuss soll die Inanspruchnahme der Stadt an den allgemeinen Frem-
denverkehrseinrichtungen decken.

Personalaufwand

-
-

gegangen.

V. Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten vom Tourismusbetrieb keine Aufwandsent-

Eventualverbindlichkeiten

Nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen bestehen nicht.

Ausblick auf 2025:

Die wirtschaftlichen Herausforderungen beeinflussen die Vorausbuchungslage bei der
Zielgruppe Familien mit Kindern leicht negativ. Im Zuge von besseren Wetterprognosen steigen
aber auch die Vorausbuchungen stetig an. Weiterhin werden Instandhaltungen aber auch
steigende Kosten im Bereich von Energie und Ressourcen das Betriebsergebnis negativ
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Ergebnisverwendung:

-

vorzutragen.

Organe:

Stadtdirektor:

- Jan-Hermann Becker (bis 31.03.2025 Harald Hinrichs)

Betriebsleitung:

- Claudia Linda Eilts

Betriebsausschuss:

Name

- Ratsmitglieder
Heiko Wirdemann (Vorsitzender)
Ingo Janssen (stellv. Vorsitzender)

Silke Martens (stimmberechtigt)
Jens Ritter (stimmberechtigt)
Thilo Thedinga (stimmberechtigt)
Siebo Siebelts (stimmberechtigt)
Johannes Tooren (stimmberechtigt)
Lena Eisenhauer (stimmberechtigt)

.
Hermann Kettwich (stimmberechtigt)

Heiner Rudek (stimmberechtigt)

Angelika Rinderhagen
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1. Allgemeines

Mit Beschluss des Rates der Stadt Esens vom 29.10.2013 wurde die Betriebssatzung des

Eigenbetriebes ist die Errichtung und der Betrieb von Tourismuseinrichtungen sowie die

Hierzu wurde mit Vertrag vom 17.12.2013 (UR 925/201 s der Notarin Tekken-Eden, Esens) ein
Unternehmenskaufvertrag zwischen dem Kurverein Nordseeheilbad Esens-Bensersiel e.V.,

Mit Vertrag vom 17.01.2014 wurde zwischen dem Eigenbetrieb und der Vereinigten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Landesbezirk Niedersachsen-Bremen, ein

In der Sitzung des Rates der Stadt Esens am 11.05.2016 und in der
Gesellschafterversammlung der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH (nachfolgend GmbH

beschlossen.

Am 21.11.2016 haben der Verwaltungsausschuss und der Aufsichtsrat der GmbH den

Der Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel (nachfolgend TEB genannt) hat seine am 1.1.2014

Grundlagen sind:
-
- Zinsen, Tilgung und Abschreibungen fallen ebenfalls beim TEB an
- Die Personalkosten werden von der GmbH an den TEB weiterberechnet
- Die Abschluss- und Steuerberatungskosten (soweit sie auf den TEB entfallen) sind im
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- Aufwendungen wie Grundsteuer, Feuerversicherung, Kfz-Versicherung und

Fremdenverkehrsbeitrag sind ebenfalls im Wirtschaftsplan des TEB zu finden

TEB berechnet.

Veranstaltungen und das Strandportal mit Shop und Indoorspielplatz.

2.

Zudem wurde mit der Tourist-Information eine Abteilung wieder eingegliedert, deren
Dienstleistung zuvor mittels Dienstleistungszuschuss fremd vergeben war.

schaffte.

Wirtschaftsplan wiederfinden konnten.

Nach entsprechenden Beratungen konnte man im Vorjahr den Strandzugang umstrukturieren,

irreparable Zustand des Freibads 2024 ein stark bestimmendes Thema im Betrieb und den
Gremien.

Die Personalaufwendungen -
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Im Vergleich zur Planung und dem Vorjahr hat sich die GuV wie folgt entwickelt:

Bei den Abschreibungen

gestiegen.
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3.
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4. Finanzlage

Die Anspannung der Finanzlage blieb auch im Wirtschaftsjahr 2024 aufgrund der

Die Eigenkapitelquote ist zwar insgesamt leicht gestiegen (von 15% auf 16,5 %), eine
Steigerung muss jedoch weiterhin angestrebt werden.

5.
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6.

exponierte Lage direkt am Weltnaturerbe Wattenmeer, den immer mehr steigenden

Deutschland (NABU) das Nationalpark-Haus Wattenhuus eine Bildungseinrichtung, die die

Weltnaturerbe sind Ziel und Anspruch dieser Einrichtung.
In dieser Funktion ist der Betreib als Nationalpark-Partner zertifiziert und das Team nimmt

Bedingung, die den Vertragspartner auf die besondere Verantwortung an unserem Standort
hinweist.

bestehenden Energieanlagen der TEB-Einrichtungen ins Visier und tauschte zahlreiche
veraltete Systeme bereits aus. Gemeinsam mit externen Energieberatern wird nun eine

weiterverfolgt und entwickelt wird mit dem Ziel den Eigenverbrauch durch erneuerbare
Energien innerhalb der eigenen Infrastruktur erheblich zu steigern.

Unternehmenserfolg sichern.

7. Nachtragsbericht

Verbrauch mittelfristig erste Erfolge im Bereich Kostenreduktion zeigen.

8. Voraussichtliche Entwicklung des TEB (Prognosebericht) sowie Chancen und

Allgemeines
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Schwerpunkte variabel zu priorisieren und entsprechend voranzutreiben.

Energie aber auch Fremdleistungen das Ergebnis stark negativ beeinflusst. An dieser Stelle gilt

Dies wirkt sich auf die nachfolgend dargestellte Wirtschaftsplanung wie folgt aus:

Wirtschaftsplan 2024

Esens am 17.03.2025 beschlossen.

Effekte konservativ geplant.

Instandhaltungen weitere Kostensteigerungen geben wird. Falls es doch zu einem negativen

Esens erforderlich.

Chancen und Risiken sowie Prognosebericht

Kombination aus steigenden Kosten auf der einen und abwechslungsreichem sowie einem
qualitativ hochwertigen Angebot auf der anderen Seite eine erhebliche Herausforderung
werden.
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Zunehmend beeinflusst die negative Preis- und Personalsituation auch zahlreiche andere

Einnahmen zu erwarten waren.

Freibad getroffen worden ist, galt es diesen promienten Standort attraktiv zu bewirtschaften

Zwar sind die Jahresergebnisse des TEB in den letzten Jahren und die Entwicklung weiter
positiv, dennoch muss in Anbetracht der Herausforderungen im Personal- und Kostenbereich

abgewogen werden.

die dem Betrieb und somit auch der Destination langfristig entgegenkommen.

Wetters erste Erfolge in Bezug auf Image und Personalkosten, dennoch muss die Kontrolle an

Die Einrichtung der Nordseetherme hat gezeigt, dass sie innerhalb des neuen

werden.
Hinsichtlich der Kostendeckung wird man aber in absehbarer Zeit um weitere
Preissteigerungen nicht umhinkommen.

Daher muss davon ausgegangen werden, dass das Ergebnis von der wirtschaftlichen

Positive Effekte der umfangreichen Restrukturierung wie deutliche Umsatzsteigerung und
Kostenkontrolle und die der verringerten Zins- und Schuldenlast werden dennoch zur weiteren
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Fazit:
Um den Unternehmenserfolg und ein Jahresplus langfristig zu sichern werden die

positionieren.
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Firma  Tourismusbetrieb Esens-Bensersiel

Rechtsform Ein Eigenbetrieb ist ein Unternehmen einer Kommune ohne

Sitz Esens

Satzung Vom 9. Dezember 2019, mit Wirkung ab dem 1. Januar

dem 1. August 2022 in Kraft (Beschluss durch Rat der Stadt
vom 4. Juli 2022).

Kalenderjahr

Gegenstand des Unterneh-
mens

Errichtung und der Betrieb von Tourismuseinrichtungen so-

Stammkapital EUR 1.000.000,00

Organe des Eigenbetriebes - Betriebsausschuss,
- Betriebsleitung,
- Rat der Stadt Esens,
- Stadtdirektor.

Betriebsleiterin Frau Claudia Eilts, Wittmund (ab dem 1. Oktober 2020)

Betriebsausschuss Der Betriebsausschuss besteht aus acht vom Rat der Stadt
Esens bestimmten Mitgliedern sowie drei weiteren Mitglie-
dern, die aus Reihen der Gesellschafter-Vereine der GmbH
berufen werden.

Beteiligungen Klabautermann Indoor-Spielpark GmbH & Co. KG, Esens.

Rat der Stadt Esens Der Rat der Stadt Esens entscheidet in den Angelegenhei-

sungsgesetz, der Eigenbetriebsverordnung und der Haupt-
satzung der Stadt Esens vorbehalten sind.

Stadtdirektor Der Stadtdirektor ist Dienstvorgesetzter der Betriebsleiterin.
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Erbbaurecht Folgende Erbbaurechte sind eingetragen:

ist die Deich- und Sielacht Esens.

mer ist die Stadt Esens.
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1. Art und Aufbau des Eigenbetriebes

Kurmitteleinrichtungen, das Meerwasser-Wellenbad, Liegewiesen, die Nordseetherme,

Tourismus GmbH, die mit Inkrafttreten des zwischen der Stadt Esens und dem Tourismusbe-

-
trieb Esens-Bensersiel und der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH.

Pflichten im Rahmen des Unternehmensgegenstandes mit Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse zum Betrieb der Fremdenverkehrs- und Kureinrichtungen im Bereich
der Stadt und mit allen damit im Zusammenhang stehenden Leistungen und Beachtung der eu-
roparechtlichen Vorgaben ab dem 1. Januar 2017.

-
sammenhang mit der touristischen Infrastruktur.

-

Esens-Bensersiel Tourismus GmbH einsetzt.

weitere vier Jahre, wenn er nicht jeweils mit einer Frist von sechs Monaten vor Ablauf des

Mit Vertrag vom 10. Mai 2004 verpflichtete sich die Stadt Esens, dem Eigenbetrieb die nicht

erstatten.

Pflege der fremdenverkehrlichen Einrichtungen entstehen, zu erstatten.
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Pachtvertrag mit der Deichacht Esens Harlingerland (Campingplatz und Wellenbad)

Pachtvertrag mit der Deichacht Esens Harlingerland und der Sielacht Esens (Parkplatz)

-
digt wird.

zentrums in der Nordseetherme

Mit Pachtvertrag vom 17. November 2017 wurden die an dem Objekt Nordseetherme Esens-

Durch Vertrag vom 22. Dezember 2018 wurde der Vertrag vom 17. November 2017 ersetzt.

Der Vertrag vom 22. Dezember 2018 hat eine feste Laufzeit bis zum 31. Dezember 2029 und

Pachtvertrag mit der "Blanker Hans GmbH & Co. KG"

Mit Pachtvertrag vom 3. November 2020 wurde mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 das "SB

verpachtet. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2030. Danach gilt eine

Pachtvertrag mit Daham und Zaide Hejo (Hejos Backshop)
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Pachtvertrag mit Rad-Haus Esens

Betrieb einer Fahrrad-Service-Station ab dem 1. Januar 2022 verpachtet. Der Pachtvertrag

Pachtvertrag Bistro Nordseetherme Bensersiel mit Familie Gusani

des Betriebs eines Bistros, das sich auf den Eingangsbereich mit Tresen, die Cafeteria im

Betriebs eines Bistros verpachtet.

verpachtet.

verpachtet.

Strandbar mit Clemens Multhoff

Betrieb einer Strandbar verpachtet.
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1.

a)

Niedersachsen durch das NKomVG und die EigBetrVO geregelt. Organe des
Eigenbetriebs sind die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss, der Rat der Stadt Esens
und der  Stadtdirektor.

der Betriebssatzung geregelt.

Der Stadtdirektor ist Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung.

b)

Im Berichtsjahr haben am 18. Januar, 14. Februar, 6. Juni, 17. August und 11. Novem-
ber 2024 protokollierte Sitzungen des Betriebsausschusses stattgefunden.

c) S.

d)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
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2. Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) -
-
-

fung?

Weisungsbefugnisse sowie Vertretungsregelungen ersichtlich sind.

Der Betrieb der Fremdenverkehrseinrichtungen erfolgt seit dem 1. Januar 2017 durch

Rechtsbeziehungen zwischen der TEB und der GmbH im Zusammenhang mit dem Kur-
betrieb und dem Fremdenverkehr regelt.

Zum 1. Januar 2021 ist das Personal auf die Esens-Bensersiel Tourismus GmbH

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

c)
dokumentiert?

Esens, hier: Abschnitt 13. "Belohnungen, Geschenke, Provisionen oder sonstige

d) -
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-

dass diese nicht eingehalten werden?

Wesentliche Entscheidungsbereiche unterliegen i. d. R. dem Genehmigungsvorbehalt

und dessen Kenntnisnahme durch die Gremien ein intensiver Abstimmungsprozess.

nach diesen Regelungen verfahren wird.
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e) -
waltung, EDV)?

3. Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) -
-

Das Planungswesen orientiert sich hinsichtlich des Aufbaus und des Ablaufs an den

Betriebsausschusses vom 14. Februar 2024 beschlossen.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden im Rahmen eines monatlichen Controllings systematisch
untersucht.

c)
und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liqui-
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e) -
-

gehalten worden sind?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen mit einem zentralen
Cash-Management eingebunden. Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu
treffen.

f) -
-

derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Das Mahnwesen ist zweckentsprechend eingerichtet und wird durch die

Forderungen werden zweimalig angemahnt. Zwangsvollstreckungen

Forderungen nicht zeitnah und effektiv eingezogen werden

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Berichtsjahr von der Betriebsleitung und einer externen Steuerberatungskanzlei auf die

der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung abgeleitet. Ferner erfolgt eine

des Eigenbetriebes entsprechend.
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h) -
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht?

Der Eigenbetrieb hat keine Tochterunternehmen und Unternehmen, an denen eine
wesentliche Beteiligung besteht.

Die Rechtsbeziehungen zur Esens-Bensersiel Tourismus GmbH sind im

Esens-Bensersiel Tourismus GmbH.

a)

Risikomanagement-Handbuches liegt nicht vor.

wenig komplexen Risikoumfeldes der Instrumentarien des Rechnungswesens, der
Kostenrechnung, des Wirtschaftsplans, des externen Controllings (tagaktuell) und des

b) -

Eigenbetriebes und des wenig komplexen Risikoumfeldes geeignet, die Existenz des

c)
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d)
-

nen abgestimmt und angepasst?

Risiken zugrunde gelegten Instrumentarien des Rechnungswesens und des

wenig komplexen Risikoumfeldes eine kontinuierliche und systematische Abstimmung

Feststellungen sind aus diesem Grunde zu dem gesamten Fragenkreis nicht zu treffen.

6. Interne Revision

a)

Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Betriebsleitung wahrgenommen.

7. -
-

chungsorgans

a) -

nicht eingeholt worden ist?
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b) -

c) -

d)
-

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-

Finanzierbarkeit erfolgen im Rahmen des von der Betriebsleitung aufzustellenden und
vom Rat der Stadt Esens zu genehmigenden Wirtschaftsplans. Wesentliche

Betriebes vorbereitet.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
-

Beteiligungen)?

derartige Unterlagen nicht ausreichend waren.
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c) -

veranlasst.

d) -

e)

abgeschlossen hat.

9. Vergaberegelungen

a)  B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

b) -

Im Regelfall werden 3 Konkurrenzangebote eingeholt.

a)

Bericht erstattet. Die Betriebsleitung kam nach unseren Feststellungen ihren

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind durch zeitnahe Zahlen, Entwicklungen und Trends ausreichend
gegliedert; sie vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Eigenbetriebes.
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c) -
-

Im Rahmen der Sitzungen des Betriebsausschusses wurde angemessen und

Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer

d)

Eine Berichterstattung auf besonderen Wunsch erfolgte im Berichtsjahr nicht.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.

war?

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
-

g) -

offengelegt worden?

Interessenkonflikte der Mitglieder der Betriebsleitung oder des Betriebsausschusses
gemeldet wurden.

a)
gen?
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b)

Bewertungsmethoden entsprechen allgemein anerkannten Regelungen. Die
Abschreibungen werden nach der linearen Methode entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

c)
-

12. Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Inves-
titionsverpflichtungen finanziert werden?

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden.
Feststellungen sind aus diesem Grunde nicht zu treffen.

c) -

die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht
beachtet wurden?

Zuschuss Stadt Esens (Camping)

Zuschuss vom Land Niedersachsen
Zuschuss von AEU

Insgesamt

Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen bzw. Auflagen nicht
beachtet worden sind, haben sich nicht ergeben.
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13. Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Bei dem Eigenbetrieb bestanden im Berichtsjahr durch kurzfristige Dispokredite bzw.

b)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

b)

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Der Eigenbetrieb ist nicht in handelsrechtliche Konzernstrukturen eingebunden.

Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen mit der Stadt Esens zu unangemessenen

Eigenbetrieb und der Esens-Bensersiel Tourismus GmbH ist der

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgaben sind nicht angefallen. Feststellungen sind aus diesem Grunde
nicht zu treffen.
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15.

a)
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

b) -

Zum 1. Januar 2017 hat die Esens-Bensersiel Tourismus GmbH auf die Grundlage

16. -
lage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

b)
des Unternehmens zu verbessern?
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